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Vil

Sasaran usaha kami adalah mewujudkan rencana jangka panjang 25
tahun, yang dibagi dalam rencana jangka menengah lima tahun melalui
tahapan tema dan visi pengembangan yang berkesinambungan.

Vision
Our business objective is brir;gr’ng the 25 years longterm plan info

accomplisment, which is divided into five years mid-term plans throught
confinuing stages of theme and development vision.

Misi
Menyelenggarakan solusi infrastruktur yang memungkinkan

peningkatan pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan melalui
mobilitas orang, barang dan informasi.

Mission

Providing infrastructure solufions thai enable or enchance the
sustainability of economic development through the mobility of people,
goods and information.

Aporan tanunan

Visi dan Misi

Vision and Mission



FT Ciwm Mags Mmaphals Pesada Thk
(Perserman”), dififken peds tanpgel 13 Agwil
1587 sebagai sebush konsansim yang tandin stas
beberapa Badan Usaha Milk Negara ("BUMN)
dan perusshaan swesia nasionsl Persenoan
bergerak dalam bidang infrastnuidur, khususnya
pengusahaan jelan fol, dan merupakan pionir
sehagai perusahean swesla perama yang
berperan-serta dalam pembengunan jalan kol di
Inclonesia.

Rugs jalan fol yang pertama dibangun oleh
Persernan adalah nas Cewang - Tanjung Priok,
abau sering dissbut sabagai Morth South Link (NSL)
yang merupaksn bagian dari sistem Jalan Tol
Dalam Kota Jakarta {Jakarts infra Urban Toll Road
aisu JIUT). Konsiuksi s Cawang —Tanjung
Prick ini ferdiri atas jalen fol layeng (elevafed fof
rosd) sepanjang 12,63 km dengan tambahan af
grede rad sepanjang 3.4 km. Proyek perdana ini
dinilai telah berhasil dengan baik, sehingga pada
tahun 1882 Pemenintah memberikan kepercayaan
kembali kepada Pemseroan untuk membangun
dan mengelola jalan ol Tanjung Priok-Jembatan
Tiga/Pluit, yang sering dissbut Harbour Road
(HBR| sepanjang 13,83 km, Uniuk kedua ruas
tersebul Pemeriniahn memberikan masa konsesi
pengelolaan kepada Pensaroan selama 30 tahun
sampei dengan 1 Januari 2023,
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FT Cim Mams MNusaphsis Parsads TR
("Compony), wak safaliahed an Api 130
1087, a2 8 conaorfiem of Siste Owned Emiiliss
(BLWNT @iol mafonsl pmeds enfified  The
Compary s sngaged in infresiuciuns . secor;,
ggpecially i foll rosd industry, end congtifies
g5 the firef prvafe compeny o feke pert in fha
davelopmeni of dolf read in ingdonaais,

The first foll road bt by the Company was fha
Cawang — Tanjung Priok section, ar known ag fha
Morffy Souffy Link [WSL7, wivch iz a pant of the
Jekara infrs Urban Toll Rosd “AUTT syslem.
The conafrucfion of Cewang — Tanjung Priok
sechion conaigls of 1363 m slevaled fof road
with addifons! 5.4 km of al-grads road. This inifie
project wag congidersd & greal swuccess fhal in
1952 fha Governmenf again frusied e Company
for bunkd and manege the Tenjung Privk— Jembafan
Tigs J/ Pluif saction, wiich is kmown 82 the Harbowr
Road (HBR") &f & length of 13.93 km. For both
sections the Govermmenf provided fhe Company
with 30 yearz of mansgemenf concassion penod,
unfl January st 2023,




Pemerndah teflsh memberikan  kewenangan
pengoparasian JIUT kepeda Persercam dan PT
Jasa Marga (Persero) ("Jasa Marga”) sejak 20 Juni
1886, dmana Perseroan mengoperasikan ruas NSL
dan HBR sedangkan Jasa Marga mengoperasikan
ruas Cawang-Tomang-Fuit, dengan pola bagi hasil
T5% unhuk Persercan dan 25% wnfuk Jasa Marga,
Dalem perkembangan selanjuinya sejak tanggal
19 Maret 2002 dsspakali perubshan proporsi
bagi hesil menjadi 55% untuk Persaroan dan 45%
urtuke Jasa Marga. Perubahan ini testuang dalam
Perjanfan Kuasza Penyelenggaraan Jalan Tol
dan beraku sejak langoal 1 Jenuar 2003, Terkait
dengan adanys selisih wakiu antara pemberiakuan
perubahanbegihasiltarsabuldenganpembarigiuan
kenaikan tarif tol (11 Jund 2003), Pemerniah pada
tanggel 25 Jull 2005 telah memberken kampensasi
berupa perpanjengan konsesi selama 1 fehun 3
bulan sampai dengen 31 Maret 2025,

Perseroan berupaya unfuk mengoplimalisesikan
sumber days yeng dimiiki wnbuk menjaga
kesirambungan usahanye.  Pada tahun 2004
FT Citra Mergatema Surebaya ("FT CMS"), anak
perusshazn Perseroan, felsh  menyelesaikan
pembengunen jalan fol Simpang Susun Wan
- Bandars Juanda di Swebsya  sapanjang
128 km dengan konsesi 35 fahun Upaya
invesiasi selanjuinga akan tetap disbukan unfuk
mempestahanken periumbuhan Persercan dan
diharapkan mampy menghacapi perubahan dan
persaingan yang ada baik di indusén jalan fol pada
khususnya maupun industri kain pada umumnya,
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The Govamment fies given fie suthoy for opersting
JUT to the Company and PT Jass Marga (Persem)
("dgsa Marge] since June 20ff, 1095, where fie
Company operaies the NSL and HBR' sadlons,
while Jess Mama operaled fie Cawang - Tomang
~ Pluit section, with profit sharing system, 5% for
the Company and 25% for Jase Merge, Furthemore,
since March 15, 2003, i wes agreed &0 change
the profit shaning propaniion fo become 55% for the
Company end 45% for Jasa Marga. Such change
was confained in the Powerof Afomey Agreement for
the Toll Road Operation Agreemen, and hes been in
efect since January Tst, 2003, by refedion with the ime
diiferance befween the soplicalion of such change in
revenue sharing and the appiication of the increese
in dolf taniff (lune 11th, 2003), the Govermment on JLfy
25, 2005, has provided @ compensation

The Company fies fo opfmize the mesources
avalable io maintai the sustainabilly of s businass,
in 2008, PT Citra Margatams Sursbaya [PT CMS7,
the subsidary of the Company, has finshed the
construction of The Wan Inferchange fo Juands
Aiport foll rmed i Suabaya, af & kngih of 12.8
fom wiy & concession perod of 35 years. Furthar
investment effovis shal s be done fo mainain fie
Company'’s gowlly and /s expedied fo be abl fo
cope fhe exising chenges and compediion, whedhar
in the foll rmad induslry in parficular or offier industries
in genars,



Ikhtisar Keuangan

Financial Highlights
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Tabeltabal berfut  menggambarkan  posisi
keuangan konsolidasi Perseroan unhuk tahun
bukcu yang berakhir pada fanggal 31 Desamber
2008 yang telah disudd oleh Kandor Akunian
Pubik (KAP) Osman Bing Satdo & Rekan
(Delotte Touche Tohmalsy) dan posisl keuangan
uriuk tahun bul yang berakhir pada fanggal
31 Desember 2007 dan 2008 yang telah diawdit
oleh Karor Akurtan Publk (KAP) Rasin, lchwan
& Rekan (Aol Grouwp), serla posisl keuangan
korsolidasi Perseroan yang lelah daudt oleh
Karlor Akunlan Public (KAP) Prasstio, Sarwako &

Sandjaja (Emst & Young) uriuk tahun bukol yang
berakhir 31 Desamber 2005 & 2004.
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The tables displayed are lhe Company's consol-
idated financisl slalemants for year end Decem-
Ber 319 2008 audied by Cerfifed Pubiic Ac-
countand Osman Bing Satro & Rekan [Defoifte
Touche Tohmatsu) and the Company’s Anancial
statements for year end December 31% 2007
and 2006 audited by Cerified Pubiic Accountant
Rasin, fehwan & Group (Aol Group), and ihe
Company's consolidaled francial slalements
for year end December 314, 2005 & 2004, au-
diled by Cerified Public Accountan! Praselio,
Sarwoko & Sandiafa ([Emst & Young).
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Pemegang Saham Yang Terhommat,

Puji syulur kemi pargatkan ke hadirat Tuhan Yang
Maha Kuasa, karera atas berkat dan rehmathya
Perseroan depat berjalan dengan baik pada tahun
2008. Banyak tarfangan berat pada tshun 2008
namun Dewan Komisans depat menyampaikan
kepada Para Pemegang Seham dan sakeholders
lainnya bahwa dalam pengawasan dan pengarahan
atas pangunysan Persencan oleh Dinsisi, Persercan
depat metalui berbegai tantangan tersebut dengan
beik. Meskipun demikian, mesih baryak lagi
taniangan lgin yang harus dihedepi Persercan di
masa mendatang

Tantangen mendasar yang dihadapi Pemsercan
delam pengembangan wsaha hingga penghujung
tahun 2008 masih berdeer pada belum kondussya
ikdim investesi jalan tol. Slagras proyek jelan tol
Depok-Antasari yang dikelola oleh anak panusahaan
Persaroan, FT Ciira Waspphutowa (FT CW), yang
antara lain diskibafean kelidekpasian pengadaan
fanah, sedang diupayakan e&gar  didukung
sapenuhmya oleh pemerintah, Dewsan Komisarns juga
sangat menekankan goimg concem bisnis Paseroan,
sehingga kecermatan dan kehatihafan dalem
berimvesiasi herus sesuai dengan kondor kelayakan
usaha, fermasuk investasl Perseroen peds nuas
jafan fol Depok-Aniasarn. Lipeya pengawasan secara
ketal dalam masa awal proyek yeng paling sensitif
ferhadap resike ini, hans tens dilskukan dengan
camat guna menjaga kepenBingan Pemagang
Saham Parseroan,

Sementara iy, ivesiasi Persercan i jalan tol
Wan-Juands melslui enak perusahean Persaman,
PT Citra Margatama Sursbaya (PT CMS"), memilki
tetap mendorong FT CMS mencar sobsi aias
permaszlahan hutangrys akibat rendashnya, wolume
lduHintas dan eskalasi bisya proyek, yang berdempak
peds keSdakmampuan PT CMS dalam memenuhi
kewsjinan hutengnya kepada kreditur, Namun upaya
ini hans diskukan secare siretegis dan  dengan
Dukungan pemeintah dakam hal ini sangat dibutubian
karera memilk dampak pacda penciptean idim
irvestesi jalan tol yang kondusi di masa depan.,
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Dear Sharehalders,

We offer owr humble grsiihrde o God Almighty
simce if iz olue fo Hiz greve and Beesngs it the
Company has bean abls fo apermte weill i HE
Thare were many chstenges i A0H hewewr,
we are phoased in mfom he Shemhoiars and
Stewehoidars fval pnder ihe Rupareision by the
Board of Commisaioner, e Compary was abie
fo go fiwough such chalenges Newertheless,
there are sl more chalenpes i be feced by the
Company in fiwa fahrs

The fimdamentsl chadenoss fzeed by fhie Compsnyin
ifs business expanson, up o e end of 2000 =8
revobe around o pon-conotaone cimate of iofl med
invagimant, The Company is il inving o sngeee (4
supyor from e Govemment it seSing ihe sEonaion
in Depok-Aniasay inf' mad pryec, which is handlad by
the Company’s subsdiary, PT Cira Wasppohutowe (FT
CVW) that iz caused by, amang oiham. e unosrainy
i ignal acquistion. The Boerd of Comvmisstnary alo
empheaired e poing mncem of e Compeanys
businesses, fum thomughness and preence n
invesing must be in eccomlence wilh e comdor
of Businass fogubllty houing e Compenys
invagimant in Deook-4nfacan of mod Rigomos
supenision it e staning perbd of proiact, which i
the most sensitve i such fsk, must be condmupsty
conducied ihomugisly i oroer o ssoue e inferes of
ihe Companys Shamfoiers

Meanwhile, the Compenys invesimant in Wan
Jusnds toll road threugh aroather wdsitiany of the
Company, PT Cirg Mampatama Sursbays (FT
CM3E7, has & signiicant Tnancie consequence
Tha Company 5 54 encoursgng FT CMS o
saek soludions for e debt prabiems due (o the
low fraffic volwmie od excaliion n pmecd coars,
winch have effedl on [he imabilly of PT CM5 o
seffie i defds Howewer guch efforfs must be
implemented sirespcaly and by minimizmg the
negafive impact on ths Campany Govemmant
suppart i this regand i necesaany dia fo i impect
o the creabon of § conduchve ol roed mvestmeant
climafe jn fihe fufirs

Sambutan
Komisaris Utama

Repart From The
Fresedent Commasioner

Y
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Sambutan
Komisaris Utama

Report Fram The
Presidemnt Commisionie

Tardangan lein yarg Sdak kalah peliknya adalsh
tanlangan intemal uniuk membuat Persercan
samakin efsion dan kempett Dewan Komisars
terus  mendukung dan mengewasi  lengksh
Direksi dalarn maringkatkan efisiensi operasional
Persaroan, Kewajiban  pamanuhan  Standar
Pelayanan Minimal ["SPW) oleh Perseroan, hans
dilakuken dalam koridor efisiensi bisya agar dapat
maningiatkan kinesja keuangan Persercan dengan
iatap mempenahankan standar  pelayanan yang
dipemyerstian, Pernbanahan dan penyempumasn
ofgenmas  Perssroan  secara  manyeluruh
da  baroalanjusan, ferudama  pembinaan  dan
peningicsian kompetersd Sumber Daye Manusss,
diharapkan mampu mendukung pencapaian
sasaran-sasanan sirategls Pemsercan.

Dewan Komlsars selsid mengingaan Direksi
Perseroan  agar  lelap  melanjutkan  upaya
peringikainn futs kelola parusanaan yang baik
(Good Comporsls Govamance, GCG) sehingga
mampu mewujudian pengelalasn usaha yang
febih tmmsparan dan berionggung [awab, Lnuk
R Dewan Womisans skan fenus mengefekiifken
Komite Audit, Komite Remunarasi dan Mominasi
serfa Komile Manajemen Resike dan Investasi
agar mampy merunjang fungsl  pengawasan
Dewan Komisaris dalam mengarahkan berbegai
langkah srategis Direksl Parsarcan.

Akhir kate, Dewan Komisaris menyampaiken
penghargaan kepada Direksi baserla seluruh
[Afranrya yang telah berupaya maksimal dalam
menjalerikan roda bisnis Persercan, Terimakash
uga kami sampaikan kepada pars Pemegang
Saham yang lelah memberkan kepercayaan
kepadakamiunbukmenjalankan fungsipengawasan
dalam Pemsercan. Kami yakin, Persercan aken
mampu malewall sefiap tantangan yang dhadapi
pada saal ini dan di masa depan.

Jakarta, 20 Apdl 2008/ Jakarta, Aped 208 2009

Kombsans Litama [/ Prsioent Commssionar

Anoffer challenge, thet is also important, i the
intemel chalenge fo improve the efficency and
competitaness of the Comparsy The Boand of
Cammissioners confies i support and supanase
the sfaps aken by the Board of Direciors inimproving
e effoency of e Company’s opevations. The
pbiigadion fo meal tha Minknum Service Standar
[SPA) by the Company must be implamentsd within
the cost efficlancy comdor Io be abie lo kmprove tha
Company's financl performance by mainiaining
and confinvols Sdpng o and improvemant of tha
Company’s orpanization, especialy the eoucation
pn and improvement of compefence of Hman
Rasowres, am axpecied fo be able fo support tha
fuafilrmant of Company’s stralegic fagels.

Tha Board of Commizsionams afweys mmindz tha
Board of Divclors of the Gompany fo continue the
iorts fo improve the Good Compovale Govemanca
(GCE), thus abe fo malze 5 moe fensparnt
and responable husness managamenl For such,
e Board of Commissioners shal continue o put
Commilioa, and Risk and Investment Managemant
Commitiee, lo effect in ordler fo be able b suppont the
stipersisin funchon of the Board of Commissionars
in directing the vaniows stretegic siaps of the Board of
Direciors of e Compar

Finally, the Board of Commissioners conveys
iy appreciadion lo he Board of Direclors, wha
Fave ghven el madmom effiords b g
the Company’s business. We also fhank the
Sharshalders, who have ghan e tudd o us
fo implement the supendslon function in the
Campany, We are cargin fhal the Company shal
be sble fo overcome ewsry chalenge faced, af
presant and in the fufure.

laporan tahunan |



Puj syusur kami panjadan ke hadiat Tuhan Yang Maha
Kusa, kamra ales mbmal don kanmialha Persercan
lefgp dapat diella dergan bak dalam menganng
dnamie b jEan ol s=lama tsn 2008, Dnamia
bzt mlipuf idak ranya dampak kisis euonomi global,
narmun juga beragal tantangan dan hambatan tainnya bag
Parseran ssbagal pensahaan jdan ol d indonssia,

Kami befupiya seirs konsislen unlul sendniasa
mesujudkan komifmen aoer slan jol yang keml kel
dapal dioperaskan sesumi Standar Pelayanan Minimal
FEPMT mentakup keryamanan, kelecamn dan
keamanan berkendara, seda infomatf dan responsd
bagl pengendsra. Upeya fersebut khususmys adalsh
menaga kelakan sk jabn, memampakan nfomas
mkalul Verfable Mazsage Sign (VMS], memoncr konds
ldu iz melelu Closed Cimud Telewizion (CCTV],
poiayanan pafroli dan denk yarn responsl, serfa upaya
lerkini yailu memudal pengembangan sstem pembsann
1ol dekironik (s-Tof Canf) melaid kerasama dergen
Bani Mandiri salaku bank panarhit iariu dan liga oparaior
jan ol lenmya di Jabodelabek  Penandatanganan
korirak kergsame pererapen e-Tol Cad fessbut
dilaknkan pada bulan Cidobar 2008, dianjufian dengen
uji coba lekns pada bulan Desamber 2008 dan kemudian
pengoperastan secars s mulal bulan tamusn 2000, Bag
penggura jalan, sistem pembsyaran sscam non-tuns
ini akan memberikan kemudahan dan kecepatan dalam
bedranssks tol, sedangkan bagi Ferseran ssem & Tol
Card iniakan meningkatkan kebandalsn aperasional den
pangandalan pangumpulan tol

[Oialam mengekla Perseroan unluk tstap berada dalam
koridior bisnis sesuai undutan Pamegang Saham, kemi
lerus memacu upaya berkelanjuban dalan program
opimalizasl sumber daya intemal Persercan mieksiul
langkah efakifites dan afsiensi di ss@iap fungsi dan
lingkalan organsasi Paerseroan, progmm evaluas
diar reesirukiLriSEsi anganSas], Sedla program-program
lain yang mampu menumbuhkembangkan budaya
kerja yang barorientasi pada kinera yang leruiur
disrgan mward sefa conseguNRces yang jilas guna
membentuk klim kera yarg semakin kampeStf,
Upaye-upaya secara konsistan tersebud diharapkan
mampu memacy kineda tedinggi melalui kempelis
posiiit di aniara karyawan, bak melalul kinera
individy maupun kinerja dm. yang pada pilranmya
akan mampu maeningkatkan kinerja Persaraan,

Perearoan behasil meryekesakan pembangunan jakan
ol Simpary Susun Wan - Bavdera Jusrda [Waru-
Juiarda”) di Surabaya, yang dinsmikan pengoporasanry
pleh Presiden Republic Indonesia peds tamggal 27 Apri

aporan tanunan

W ofer owr ol poffock o God Aimighiy shee
if & o fo His geoe and hessngm ha! Fa I'.'.“r.l'mn.ru
haa bean under good mansgeman i poing fugh Ke
ahmamics o fol e business i X008 Sudh dymamics
incducke ol anly Mmoot of slobal sooromic ereees A
ae the varols alher chnlsngss and ahefucion ficsd
by bhe Company 4 = inll e company in inoonas

We are consizian®y mahing sfordn @ conlesssy
makze commimanty o dhal fie Df me we manages
can be opersled in acoovdance Wit w MinARom
Semioe  Slandanl TSN, conssing oo cominn
amoofiness, and safaly b driving, and infamative
and rasponsive for divers. Such affs, & partioula;
#n maksiainiag Ma propamasd of e e jeyscs
conveping informafian fvosogh Me Vanabls iessege
Sign [VIME), mominang the dmific conofinn throogh
e Closed Ciroal Tivewiain (CETV]. respansive maiol
ad I sanaced, anid alse Me ales ad, wing
iz infiatng & devalopman! of alechons ol payment
systam {s-Toll Cavd} fMirowgh 8 conpation will Bank
Manch, &5 i Hunk mauing the cant, ond Mres alhei
fofl road opersiors i Jahadsiabek ama. The sgnmg of
such a-To cand Arpiameniafion cocpeeafion somfrac
was camed oul o Cofabor J008, condmed Dy @
technizal fry ouf by Decanthar 2008, and afawerets
starting apastion & Jmmry 2006 For med oeers,
such non-vast peymmnd Bpsinm sl prowe smpicoh
and speed in lof irmsachon, wiike foy e Gomeany;
auch a-Toll Card aysfer shall bermase e apemanions
redabitly and foll cofection cantmi

I managing e Company fo mman f e bosieess
comdr in acconmance with o osmand of Shamdoedas,
v Conlifi | ancovage forluous affady i 6 e
fo apdimize e Compeny's lersl miotmas M
eifeciivensss and' ficency siEpy o eech fecion
aradl ovpanization v of M Compaty orpiimion
evalation s Aok progrer, e o s
thal are Gk fo cufals @ perfmance oneated Workmg
cufure, which ix moasred Fon cear mwasns o
CONSBOURNGES i DTS @ Ee & O cofeeilve
wovling cimata. Sush eansefant ey s aypacisd o
be able fo ancoumge i Fphes pedbrmence Brooph
# posta compatfon amongsl smpdyees, whelir
threugh indviolm! partemncs o leam pevkymances,
winch in fum shall be ahle i mors e Companys
e et el

The Compary has siccasatdy frashed he conamction
of Simpang Susun Wary - Janda Aepod (Wane
Juands] Tol rad 0 Sumbaps. cpemilion of wesh sas
inatguraiion by Me Presdent of Rapuble of inoonezis
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2008, Mamun realisasi volame lalu nlas 6 ruas jalan (ol
sepanjang 12 8 km yang dikslols oleh anak perusahasn
Perseman yaitu PT Cilra Mangatama Surbaya (FT
CMST) inl sangst jeuh dan predksl volume lalu linies
idalam rencana usaha. Hal ini aviara lain dsebablan
okl fadfor ekstemal yarg berada o luar komirol
Perseman, seperfi Gidak ferujudnya interkonebsi
jaringan jalan. Keadsen inl membusl perdapatan ol
PT CMS lidak cukup untul dagad memanuhi kewajian
sias hutangnya, Persencan tens mendarong PT CAME
untuk mencar ik lemu dengan para kredlur dalam
regrukiurizaal hutangnya, Simultan dengan hal i, FT
CMS juga ferus mengupayakan lerwjudrys koneksilas
jgrngan jaan yarg melbatkan instansl Pemerinian
lintas sekionl bak Pusal maupun Dasrah,

Unkik proyek imesiasi yang lain, Perseran telah
meakukan kajan ulang atss kelyaken pvesies glan ol
ruas Depok-Ariasan yang dicslola oleh arak pensahaan
Perseman yailu FT Cim ‘Waspphulvea [FT CWF
Kelayalan proyel ini sangal dipengaruhi oleh polensi
pendapaten (ol den keaya inveatss| bak dalam pengadaan
tamh maupun dalam onsiruksl Polensi volume lak
linizs di alan fol inl cukup fingg), veng diperdraken dapsi
iiperoleh baik dasi kondisi domand saal ini maupun dari
pengembangan kawasan selanjuinya, Sementam
sedang diupeyatan uniuk diribgasl agar bisya embahan
di ux mnEna usaa yang ddah dsepekad dapad
diangoung sepenubry@ olsh Pemenntan. Peningkatan
yang oiluar kendal PT OW dugsyakan agar dapal dibatesi
pada lingsup yang berada dalam rencara usaha sesuai
dengan batns kelayakan proyel veng telzh despakat
Bejanh i ugayE-upaya yang belah diakkan okeh PTCW
meail pendsialan kenads Pemerinish bak lanasung
maupun metalul asosias berkail belah membeniianindias
‘adanya pemahaman dan tenggapan yang positf.

Pada awal Jub 2008 Perseroan felah memyeksakan
mekorsiuksi segmen Jalan Tol Dalam Kola Jakara
{IUT) di Jembatan Tiga yang terbakar pacs T Agushus
2007, Pada aspek lain, upaya reviaisasi kolong (ol belah
diskukzn metsul pendekatan intensl dengan berbagal
pihak unhuk memberkan kesamaan pemataran batwa
penanzanan persteian koong bl memeu e ooniitusl
dar sernua phak yang bedail Pada nggal 5 Agushis
2008 Peremen berseme-sama dengen Deparfsmen
Pekedaan Umum, Pemprov DK Jakara dan PT Jasa
Marge felah menandatanganl Mesepskaian Bersama
ferfang Penalaan, Pemarfaatan, Pemelifaman dan
Pergamanan Ruang Milk Jalan Tol Cawang - Tanjurg
Prick = fncdl Timur = Jembatan Tiga®hl, dan Jalan Tol
Cawang - Tomang -Pul, sera Jalan Tol Ruas Prof DR
Gedaima.

an Apnl Z71h, 2008, Howewer, the reaiized kraffic volume
i i 128 ko foll rmoad managed by the Company’s
subsidiary, FT Cies Margatarma Surabaya (FTOMST,
i5 far from the fraffic volume prediction in the businass
plan, This, amang ofhars, i caused by asiemal facior
bayond Company’s condral, such as tha unmalized
interconmechon of mad nebwotk Such conalan
haz nof ganamated suficient income for PT CMYS fo
meel ffs debl obligalions. The Company continued o
ancowage PT CMS o lock for concumence with the
craditors in U ol mastrucioing, Simubenecusly, PT
CMS also confinued o bry fo realize e connecivily
of road nedwork Ml has involved sevarsl Govemman(
irstidions, whethar cantral or Regéonal

For ofher kvestnan! projects, Bhe Company has
conducfad a review on the feesibiity of fie Depok-
Antasari Tl mad  nvesimend maneged by [he
Company’s subsiclary, PT Citm Waspphulowa [PT
CW). The feasbally of such proyed! i signifcantly
infiusnoed by foll incame polential and investment cost,
ahalhar ko ke procurement oF in constucken, Tralfic
volume pofental in tws bl mad i quida high, which
i astimaled fo be acquired fram dhe curani damand
conultion and from the devedopment of the surounding
aa, Meanwtie, efforls Jo miigale the very high
increass i kand scguisilion cosf are baing made so st
Ihe adadonal cosfs, aulsios Me sgread busness pan,
cann be bome by the Govammenl Efforls o i the
fnereasa in conglrucion cosls, which was inaoersd by
auternal candiion bayond PT CWs controd within the
senpe slaled by the businags plan am iy accordance
with the agreed upan proyect fassibifly Kmits. Effarts
thal have been made by PT CW through an anproech
o the Govemment, whather direcly or Shrough ioll road
assocabon, have indcated postive wnderstanding and
MBS0,

In the beginning of July 2008, the Company has finhed
the mconstruclion of Aakarts inira Lvhan Toll Road's (AUT)
seclion at Jembatan Tiga, wiach wes damags by e on
Avear T, 2007, On another aspect, allyis i revilalze
the area bedow tha iofl mad Rave been conducted frough
&0 inlenshe appmach wilth vatous parbes 1o provide 8
similar understanding that handling the ama below the
Il road needs confibutions from afl redaled paries.
O August Sth, 2008, the Company, fogeiher wift te
Depariment of Public Works, Provincial Govemment of
K] Jakarta, and PT Jasa Marga have signed a Collactive
Agreemanl on Gowamanca, Ulizaion, Mahfanance,
and Securing of Asa Balow the Camang - Tanung
Prick - Ancol Timur - Jambatan TigaPiu, dan Jabn T
Cawang - Tamang —Pluit Toll Roads, and also below fie
Pral DR, Sadysimo Tol Roed,

laporan tahunan |



Dalam kondisi volume &Blu linlas JIUT yarg relaff
stagnan dan belum lercapaingm malsasi volume Bl
intas jalam il Weru-Juanda sesusl rencana usaha,
Parsarcan pada tahun 2008 masih mencatat kenakan
pendapalan sebesa 15.27% menjadi Rp 572 miliar,
Marir demikian, sidbal kenuglan yarg fedadl datam
irvestasl Perzerpan d Surabaya efek langsung yang
tefjadi adalah peningkatan Debd-fo-Equily Ristio menjadi
93,16% dan penurunan laha bersin ssbesar hampic
A40% menjadi Fip T2 millar, Perurunan laba bersin tefadi
akibal pengaruh konsolidas! kinara keuangan PT CMS
yang sampai Saa! ini masih jauh dar yang diharapkan,
Persercan berharap kondisl inl akan membak sealan
dengan bernasiinya restnkiunisssi buiang PT CMS.

Perserodn  lafus  mengupsyskan  kesiambungan
pencrapan Tatm HKebla Pemusshasn yang Bak (Good
Comporaly Governance - GC(G), sebagaimana yang felah
dlakukan pads lawedahun sebelumme  Beberapa
penyesusian dan penyempumaan perangkal pendukung
GOG diakukan secam bartshap sesuai dengan kebutuhan
dan tunidan Pemsemoan. Selanjulya, Persefoan akon
les mengupeysien pengelolaan ussha wang lebh
prireip bt Rarlola perusahaan yang baik.

Akhir kata, dengan mengucap syukur ke hadiat Allsh
SWT, barsama ini kami sampaikan laparan kinerja usaha
Pesrsarery tahun 2008, Kami menyadan bahwa ankangan
berat wang dhadap oleh Fersercan paca tehun 2004
magih akan tetap mambayangi kinera Persaman dilahur
lahun mandatang, Segenap marajemen dan kangmean
Perseroan akan senantass benupaya keras wniok
hampan pama Pemegang Saham dan stakeholidens
linmya dalam metalul roasa-masa sult inl Selsrjutia
perkemankanish  kami  meryampaiken terma  kasih
dan aprosiasi yang sefinggHinggima kepada Dewan
Komisars, Pemegang Saham dan semua phak yang
1eizh memberikan kepamcayaannya kepada kemi seraym
berharap agar dukungan dan kepemaysan lersabut tetap
rramyertai langkab-langkah Persarcan di mass depan,

Jakarta, 20 Aprl 2008/ Jakarta, Apdl 2081, 2009

Shadik Wahono
Dirnifur Ltamal The Prasident Diecior

laporan tahunan

The Company in 208 ¥l recorded an increass in
income amounfing lo 10.2T% kb become Rp5rd
bilion deapils the conaltion whers JUT rafic volume
iz refafvedy slagnant and the dow reakization of Wan-
Judndi fol road e walime, Howewar, due fo e
sses penarated bo Me Company's evestment &
Surshaya, the Debifo-Bgully Rafin increased fo
become 3. 16% and the nef profit decreased by almost
4% fo became Fp.72 bilon The decreass in el
profi wes dus to ffe effects of frencial perfamance
of PT CMS, which untl now is il far from axpacisdion,
Tha Compay axpacs i condifon fo improve sorg
willy fhve suceass in PT CMS debf resfructunng.

The Company continues fo camy ouf e plamentation
of Good Comporale Gowemance (BCG), ag has heen
dang in fe previous yeams, A number of agustment and
improveman! in GOG suppording dools ane conducled
in phesas, i sccomiance with M nesds and damand
of e Company. Fudthamors, fe Company shal
covilingg fo implamant cofmoanin golamance ihal s mom
ranspae, creclbie, and accountsbis i accoroEnce
with e poncipias of Good Coparefe Govemance.

Flmaly, by offering grafifude fo the God Almighty, we
Frevewith convay the Company busingss parfomeance
repard for 2008, We rsslize Mad the challanges faced
by the Company in 2008 sfad continue fodha foliowing
years. The whole managemanf and smployees of
fie Company shall confinuously Iry b imprave [
performance af the Campaay fo be n accovdance
wils fe fhopos of e Sharehoiders end obher
slakafoiders in these difficull Gmes Futhammons,
plaase afow us fo corvey o graffode and aur
utrmast appreciation fo fie Board of Commisalonars,
Sharphoiders and all parfies, who have piven us their
frusd; while hoping thaf such suppan! and brust shall
cantinue o be with e Company i the fulure,
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wan Oarar Sumempow i

Homisars ROMRaTS

I Apmn dditys Subowe
K= maris indepandon

L Haemess Tannaaoed g
Eommars

Atmosard|ano Subowo
Romisans Uema | Komeans |ndepanden

Maniabal sabagal Komisars Utama merangkap
Komisars Independen Persaroan sefak bulan
Juni 2008. Sasl ini menjabal sebagal Komisans
Harna PT Mitra Dana Jmbaran sejak (ahun 1987
dan Honoary Chairman Indangsta = Phlippines
Business Councdl (IPBC) sejak fshun 2006
Pemah menjabal anfara lain sabagai Direkbur
PT Bank Ceniral Asia pada lahun 1584 - 1598,
Keta Umum Perhimpunan Bank-Bank Swasta
Masional Indonesia (PERBAMAS) pade tahum
1987 - 2000, Anggota Dewan Pemantapan
Kelahanan Ekonomi dan Keuangan Rl pada
tahun 19548, Anggota Badan Pelaksanan Harian
Yayasan Pendidiken Perbanas (YPP) pada iahun
1989 — 2004, Ketua Dewan Panasahal Parbanas
pada lahun 2000 - 2003, Chalman fndomesis-
Philppines Business Councl (IPBC) pada
tehun 2002 - 2006 dan sebagel Angoota Dewan
Penasehal Asosiasi Pengusaha  Indonesia
[AFINDO) pada tahun 2003 = 308,

Danty Indriastuty Pumamasari
Komisans

Memjabat sehagal Komisars Perseroan sejak tahun
2007, Saal ini manjabal pula ssbagai Komisaris PT
Bhumindra Akhyali Musartara sejak labun 2004,
Direkiur pada PT Bhumindra sejak tahun 2002-
sekarang. Komisans pada FT Trdan Satreputra
Ingionesia sajak Ehun 1932-sakarang. Manamatkan
pendidikannya di Bryant College, Rhode ksland, di
bidang Keuangan pada tahun 1538,

Canty indriswiuty Pememasr L

5 Almsislloss Subump I.
Ko Lia=a & Indspetiisn

ftozn Herman Surjasmgrai
oMt

Heru Oarjust Eles Putrn
Hurrizaris indapendes

Afmasardiono Subown
Presson Commissiona  ndepanasnt Commssans

ApnciiEd as 0w Fregident Conymiseiang s
corfpurmenfly e indepandent Commesatoner of
fies Comgany siice Mine 2008 Curenlly he &
a0 bhe Prigrsant Commvasionar al P T Mitra (ana
Jimbaran gince 1587 and the Honeary Chaimman
of Indonesia — Philppines Business Councll
(IFEC) snce 2006, He was prewiously, among
others, Direclor of FT Bank Centrad A5a in 1584
- 1908, Chairmman of the Assockation of ndonesian
Mafipna! Frveds Banks (FERBANAS) in 17047
— 2000, Mamber of Board of the Slabiization af
Economic and Fnanci Kesstance of R 19948,
Mamber of Daly Execufive Body of Perhanas
Educsdion Orpanizaton (YFF) in 1809 - 2004,
Chisi’ of Perbanas Boand of Cowncd i 2000 -
2003, Charman of indonesa-Chilpaines Bushness
Councdl (IRBC in 2002 - 2006 and Member of
Indonssign Enfreprensur Associsdion Board of
Council in 2003 — 2008

Danfy Indriastuly Pumsmasan
Commissianar

Appoinded a5 e Commissioner of fhe
Company snce 2007, Curenlly she i alsa
e Commissionss of P Bhumincla Akkyal
Musandars since 2004, Dvvector of PT Bhumindra
simca 2002, Commissionsr of PT  Thiden
Salrigpulra indonesis since 1092, She scquined
P aegred from Breand Codege, Rhome s, in
Firanca m 1998,



Hartono Tanoesoedibjo
Komisaris

Menjabat sebagai Komisars Pemseroan sejak
tahun 2004, Saat ini juga masih menjebat sebagai
Komisaris PT Bhakfi lnvesiama Tbk sejsk 2002,
Direktur Sama PT Global Transport Services
sejak tahun 2007, Selsin i juga pamaeh menjabat
sebagai Direkiur PT Bhakfi Investama Tbk pada
tahun 2000-2002, Anggota Tim UNINDO - United
Indusirial Development Organizafion [organisasi
& bawsh PEB) pada tahun 1994-1805, Wakil
Komisans Utama PT Bank Baja Infemational pada
tahun 1980-1896, Direktur Utama PT Cipta Damas
Karya (Krekateu Stesl Group) pada tehun 1087
1994, dan Direktur PT Radjin Steel Pipe Indusiries
pada fahun 1881-1988, Menyelesaican pendidikan
o Fakuttas Tekri Sipil Universitas Trisakfi.

levan Daniar Sumampow
Komisaris

Menjabal sebagai Komisaris Persercan sejak
tabun 2004, Beliaw juga menjabat sebagai
Komisaris di PT Indo KORDSA Thk, Direkbur
Utama di PT Vieimindo Energitama dan Wakil
Komisaris Utama di PT Bukit Darma Propery
Tbk. Mersih Sarjana dalam bidang Bisnis
dan Kevangan cari Edith Cowan University,
Ausirela Barsl

Reza Herman Surjaningrat
Kamisaris

Menjabai sebagai Komizaris Persercan ssjak
gwal Juli 2008, Zaat ini menjabat puls sebagai
Direktur di PT Indo Kordsa Teign dan Direkiur
Eksekutif di Thai Indo Kordse Co., Lid, sejak
tahun 2007, Direktur di PT Primaniara Wisesa
Sejahtera sefak ishun 1897, Komisars di PT
Vigtminde Energitama sejak  fahun 2004,
Dirextur Hama i FT Acacie Musantara dan
Kamisaris di PT Sarena Surakarta Ventura
sejek tahun 2007, Selsin ifw, juga permah
menjabai sebagai Treasurer di Kamar Dagang
dan Indusiri Indonasia untuk Komite Indoching,
Meraih gelar Masfer of Business Administration
deri National University of Singapore (NUS)
Buginess Echool, Singapurs. Belisu juga
menjabal sebagal Vice President pada NUS
Business School Alumni (English Program) -
Jakarta Chapter periode 2008 - 2013,

laporan tahunan

Hartono Tanoesoedibjo
Commissioner

Appoinfed as fhe Commizsioner of the Company
gince 2004, Cumently ha iz alzo fre Commissianer
of PT Bhekli Invesiama Thk since 2002 and
Presidant Director of PT Global Transport Services
since 2007, He was previously the Directar of PT
Bhakti investama Thbk in 2000-2002, Member
of UNWDO - Unied Indusfrial Development
Organizetion (an onganization under the LN} in
1994-1535, Deputy for President Commissioner
of PT Bank Bajla Infernafional in 1090-1596,
Presidant Direciar of PT Cipta Demes Kavys
(Krakstaw Steel Growg) in 1887-1584, and Director
of PT Radjin Steel Pipe industnes in 1581-1548,
Gradusted from the Cial Enginesring Faculty of
University of Trisakil

fevan Daniar Sumampow
ommissi

Appoinded as the Commissioner of the
Company since 2004, Cumenfily he iz aiso
the Commissioner of PT Indo KORDSA Thi,
President Direcfor of PT Watmindo Ensrgitama
and Daputy fo President Commissioner of PT
Bukit Darma Propery Thk He acquired his
dagree in Business and Financial from the Edith
Cowan University, Wesfem Ausfrafia

Rezs Herman Surjaningrat

Commissione’

Appairded &5 fhe Commizsioner of the Company
ginca June 2008, Currently he is also the Direcfor
of PT indo Kordza Telin and Executive Direcfor
of Thai Indo Kordss Co., Lfd sinca 2007,
Director of PT Primanfara Wisess Sejahters
gince 1097, Commissioner of PT Viefminde
Energifema since 2004, and President Direcfor
of PT Acacia Nusanders and Commissioner of
PT Sarana Surakans Vendurs since 2007. He
wes previously the Tregsurer of the Indonesian
Chamber of Commerce and Industry for
fndoching Commifes, He acquired his Masfer of
Bursiness Administrafion degree from fhe Nafional
Univarsity of Singapore (NUS) Business Schoo,
Singapare, He iz &is0 the Vice President in NUS
Businass Schoal Aumni (English Program) -
Jaksrta Chapler for the pariod of 2008 - 2013
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Heru Darjudi Eke Putro
Komisaris Independen

sejak awal Juli 2008, Sejgk akhir tshum 2007
menjabat puls sebagal Kepala Direkiorst Teknik
PT Bukit Darmo Property Tok, Pemah menjabst
antars lain sebagai Direkiur Utame di PT Sarana
Mitra Informaia pada tahun 2002-2007, Manajer
Umum PT Drassindo Persada Wama peda i=hun
1887-2002, Diretdur PT Gunbur Madu Tema (GMT
Group) pada tahun1895-1987, Mansger Proyek
PT Duta Gesha Indah pada lshun 1993-1885,
Manajer Proyek PT Jaya Konstruksi M. P pads shun
12811893, Manajer Teknik FT Pembangunan
Perumahan pada tabun 1980-1981, Pada fshun
2000 - 2006 pemah menjabet sebagai esislen
dosan Fakultas Telnik Universitas Indonssia. Pada
bulan Mei 1882, pamah mendapat penghargaan
deri Japen Presiress Concrefe  Enginesmng
Associelion, Menyslesaikan pendidiken Masfer
Degree in Struchursl Engineering di Asian insfifae
of Technalogy, Bangkok, Thaiand.

Anton Aditya Subowo
Komisaris Independen

pua sebagai Dirskiur Brantwood Intemational
Limited di Hongkong, Direldur di Matrix Nebworks
Pte. Lid, Singapura, Direldur Symbidia Limited di
Hangkang. Pemah menjabat sebagai Direkiur Citra
Metro Manila Tolways Corporalion pada fahun
2004-2005, Komisars Independen PT Fast Food
indonesia, Tbk pada tshun 2000-2005, Depuly
Project Menager Perseroan pada fahun 1896
1699, Menyelesgkan pendidikan di Engineaning
Managemenf di Boston University, USA,

Heru Carjuai Eko Putro
Indapendent Camumissianer

Appoiniad @ e independent Commissimer
of the Company aince Jume 2008, Currenily
e fa afso fhe Heed of Techmical Dirscfomate of
PT Buiit Darno Propady Thi since ifve and of
2007, He wax previoisly e Ceneral Manager
of FT Dyassindo Persada Ulama in 1807-2002,
Dursctor of PT Gamifur Mady Tiema (GMT Group)
in 19351097, Project Manager of PT Diia
Grahe ndah in 1903-1005 Projec! Managsr of
PT Jaya Kanstruksi M.P in 1804-1683, Technical

of PT Penmmahen
in T900-1991, Asgistant fo Lechwer af (ke
Engineering Facully of Universfly of indonesia in
2000 = 2008, n May 1832, he recelvad &n ewand
fromn the Japan Prestress Congrafe Enginesring
Assaciglion. He acquired his Mesler Degree in
Strurturef Enginesring from e Asmn iretitute of
Technolomy, Bangkak, Thafand.

Anfon Aditys Sishowe
fndepandent Commissionar

Appainted as the Independent Commissioner of
the Company since June 2007, Currentiy he is also
the Director of Branfweod infameabional Limifed
in Hongkong, Direclor of Malrx Metworks Ple,
Lid, Singapore and Director of Symbidis Limifed
in Honghkong. He wes previously the Direclor of
Cifre Medro Manila Tollways Corporafion in 2004-
2005, Independent Commissioner of PT Fasf
Feod Indonesia, Thk in 2000-2005, and Depuly
Project Manager of the Company in 1596
1988, He acquired his degree in Engineeving
Mansgement from the Boston University, USA.
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Shadik Wahono | Direkiur Lkama Parsanoan

Diangiat sebagal Direldur Utama Persanan sajak
bulan Jurmi tahun 2008, Sabelummya menjabat
sebagal Komisans Independen Persaroan tahum
2002 - 2005 dan tahun 2007 - 2008, Selain iy,
pamah mengbal sebagal Momsans Persenoan
gejgk tahun 2000-2002 Saaf ini manjabat pula
setiagai Dirsldur Citra Metro Mania Tol Comporalion
[CMMTC). Menjabat sebagal Komisens pada PT
Bimantara Citra Thk ditabun 2001 - 2004. Komisans
pada PT Sieady Safe Thik pada tehun 2002-2004,
‘Wakil Direddur Utama FT SSeady Safs pada tahin
1888 - 2000. Komisaris pada PT Miwon Indonesia
Thk pada tehun 1538 - 1598, Direkiur pada PT
Murmaniara Sentana pada ishun 1985 - 1287,
Direklur pada Gladioli Investimeant Phy. (Owming
Company of Gugés Gty Hofding Lid., Simgepors)
pada tahun 1885 - 1887, Pariner & Vice Prasidenf
Direcior of Synergy Associales Indonesia pada
tehun 1854 - 1986, Pamah menjsbal sebagai
Sakrateris Perusahaan PT Hotal Prapaten Thbk
pada tshun 1842 - 1983, Pendin dan CEOQ PT
Sentradinamika Artha pada tahun 1590 - 1382,
Pendini dan Pariner pada Soadibyo, Rajegukouk,
Boendaran Business Advisory. Direkbur pada PT
Sytvia En Timber, Direldur Trsandy Mangpala
Bakii, Geneval Managar PT Bina Lestar Plywood
dan Ganeval Mamager FT Sumber Sejahten Lestan
pada periads 1383 - 1887,

Shadik Wahane / President Direcfor

Appointed a5 fhe Presidenf Dvector of the
Company since JAime 2008, affer previouwsly
garved as the Independent Commissioner of
the Company In 2002-200 and 2007-2008.
Cuwrandy he iz aiso the Director of Clira Medro
Manita Toll Corporafion [CMMWTC). He was
previously the Commissioner of PT Bimantara
Citra Thi in 2007 = 2004, Commissioner of
PT Steady Safe Thk in 2002 - 2004, Wice
Prasident Director of PT Sfeady Safe in 1598

2000, Commissioner of FT Miwon ndonesia
Thk i 1998 = 1999, Direcfor of PT Murmantars
Sentana in 1995 = 1997, Direclor of Gladiol
fnvesimenf Py [Owning Company of Bups
City Holong Lid., Singapare) in 1885 - 1357,
Partner & Vice President Direcior of Synengy
Associales Indomesia in 1954 = 1396, Corporale
Secrefary of PT Hotel Prapatan ThE in 7952
1993, Founder and CEC of PT Sentradinamika
Artha in 1980 = 1992, Founder and Parfner of
Soedibya, Rajagukpuk, Boenlavan Business
Adwvisory, Director of PT Sylvia En Timber,
Direcfor of Trizandy Mangoala Bakli, Genaral
Manager of PT Bina Lestan Plywood and
Ganeval Manager of PT Sumber Sslahiers
Lestan in 1983 - 1987,

Direksi

Directors

1. Shadik Wabsas

2. Hudaya Arryante
1. Hemtira Santase

4, [andel Goenawan Resowipeyn
£, Fernanda Jeffry Sitelang
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Direksi

Dirscton

Hudaya Arryante
Derelur Operasi

Menjabst sebagai Dirckbr Persaman sajak tahun
2007 dan disngkat sebagai- Komsaris FT Cie
Wesppiutows sejak bulen Dessmber 2008, Memulai
karimya di Paciic Consuliants intemational, Tokyo,
Japen (1904-1895) schegai dmnsport anginesr
Perdri dan Direkturiprinopal enginesr konsultan
PT Gska Adhi Preda (1985-2007). Sebehm
pergebung dangsn Parseman, akfif terfbat dalam
pengembangan  proyek-proyek infrastudur
tranaporias], Khususmya jalan bof, sebagai konsultan
ey pamexintah, Fvestor swaska, maupun lembags
donar imemasionsd (ADB, Worid Bank, dan SCA/
JBIC), Menysiesatken pendidian i Jurusan Teknik
Sipl Institt Teinologi Bandung. meraih galar Master
di bicdang transpartss) dan University of New South
Wales, Sydney, Ausiralia dan memparcieh gelar
MEA dari IPMINMonesh University

Hendro Sanioso
Direkiur Kewuangan

Menjebal sebegai Direldur sejak tehum 2007,
den seat ini masih menjabat sebegai Presidand
and Chief Exacuive Officer Citra Metra Manilz
Toltways Corparation (CMMTC) sejsk tabun 2005
Selain B juga masih menjabel sebagal pertner
pada PT Trust Capital sejak tahun 2002, Direkdur
pada FT Price WaterhouseCoopers pada {ahun
2001 - 2002, Komisars pada PT Bank Univarsal
Thk pada tahun 2000 - 2001, Bergabung dengan
The indonesian Bank Restruchimng Agency IBRA)
pada tahun 1986 - 2007 dengan jabaten Direkiur
Credif Assal Managemenf, Pade tahun 1896 -
1598 manjebat sebagai Assisfant Wice Presidant
pada Bankers Trust Company, Menjabaf sebagai
Assigfenf Viee President peda Intamationale
Kaderdanden Indonesia Bank (ING Bank) pada
tehun 1893 - 1996 Pemah menjabal sebagai
Asgigtant Menager peda FT Bank Imtemasional
Indonesia (B} pada tahun 1880 - 18493,
Manyelasaikan pendidicannya di jurusan Teknik
Industri Insbut Telnologi Bandung,

Hudaya Arryanto
Operadionsl Direcior

Appointed &5 the Direclor of fhe Compeny
gimce 2007, and the Commissionsr of PT Cilra
Waspphutows  since  December 2008, He
bagan his carser &f the Pacifc Conswianfs
infemnational, Tokyo, Japen [1981-1905) as 8
transpart enginser. He was fhe founder and
Directoriprincipal engineer of PT Saka Adhi
Prada consultent (1895-2007). Prior o joining
the Company, he was sctively mvolved i fhe
gavelapment of fansponiation  infrestruciune
proiacis, especially toll med; 55 8 consuland for
fhe gqovermment, privata investors, orinfemadions!
donar organizefion (ADE, Word Bank, and
JICALBIC), Gradyafed from Bandung instiute
of Technology mejaring in Civil Enginesring.
He acquired s Masfers degree majoring in
frenaparfafion from the Univeraily of Mew South
Wales, Sydney, Ausiralis and an MBA from PRI
Mangsh Universiy

Hendro Sanfoso
Firance Direclor

Appainted sz the Direcfor of the Company in
2007, Currently he is also five President and Chief
Exacudive Officer of Cifre Meiro Manile Tollways
Corporation (CMMTC) since 2005, periner of
PT Trusf Capial, since 2002 He was prewiously
the Dhreclor of PT Prce WederhoussCoopsers
in 2001 - 2002, Commissioner of PT Bank
Universal Thék in 2000 = 2004, the Direcfor of
Cradi Azzel Menegement o the Indonasian
Bank Restucfuring Agency [1BRA) i 71598
= 200, Assistant Vice Presidenf of Bankers
Truef Company [n 1986 - 1598, Assistant Vics
President of the Infemafionsle Nederlanden
fndoresis Bank (ING Bankj in 1903 - 7356 and
Assistenf Maragar of PT Bank Wnfermasiona
Indonesia (BI) in 1990 - 1993, Gragusted from
Bandung Institufe of Technology majoring in
indusfrisi Engineenng.

laporan tahunan |



Daniel Goenawan Resowijoyo
Diiredchur Lmum dan SOM

Menjabef sebagai Direkiur Perseroan sejak tahun
2008, Sebslumnys menjabet sebagai Direkiur
Operasi PT Cakrawala Andakas Talevisi atau ANTV
(2006 — 2008, Direkiur Program dan Produlsi PT
Cira Televisi Pendidikan Indonesia (2003 - 2006)
¢an sebagai Direktur Keuangen FT Rajawali
Cira Televisi Indonesia (2001-2004). Pemah
menjabal sebagai Panasihat Khusus Dirsksi PT
Bank Danamon ndonesia Thke (2000 - 2001),
Walkil Direktur LHama PT Bark Tiara Asia, Tbk
(1699 - 2000}, Penasehat Khusus kepada Bank
Indonesia pada FT Bank Ekspor Indonesia (1099),
Walkil Direktur Divisi Keuangan dan Korporat PT
Bank PDFCI Thi (1995-1938) dan Wil Dinskhur
Keuangan Korparat The Chase Manhattan Bank,
N.A (1993 - 18895), Luls Bachelor of Science
in Business Adminisirafion pada Uriversity of
Southemn Oregon USA,

Femando Jeffry Sitohang
Direlbur Pengembangan Lsaha

Menjabe! sabagai Direkiur Perseroan sajak tahun
2008, setalah sebelumnya bekera pada AB Capiial
Maragament Lid (2005 - 2008). Pameh menjabat
sebagai Direkiur pada PT Ameco Asia (2005),
Vice Prosidenf Divisi Asel Mansjemen Badan
Penyehatan Perbankan Nasional (2001-2002), Vice
Presidand Divisi Perencanaan den Prosedur Badan
Penyehatan Perbankan Masional (2001), Wice
Presidant Divisi Penyalessian Pnjaman Badan
Penyehatan Perbankan Magzional ([1998-2001),
Senior Kredit Analis ABN-AMRO Bank, M.V, (1898),
Asistant Vice Prasident Group Keusngan Korparat
Bankers Trust Sacurities {1967-1098), Keyangan
Karporat Anglis Barkars Trust Securiies (1885
1967), Manajer Lapangen perussnaan kondrakior
(16:1-1203). Meryelasaikan pendidikan Master af
Business Administredion in Finance di Universiy of
Minmagofa, Twin Citias, USA dan nsinyur Tehnik
Sipil di Ingtituf Tekraologi Bandung.

laporan tahunan

Daniel Goenawrn Resowioyo
Genaral amd Hivman Resomee Sinecfior

Appainded ag the Dirsctor of the Compeny singe
2008, He was grewiausly the Opemafion Director
of PT Cekrawsla Andelas Tesas or ANTV i
2006 - 2008, Program and Production Direchar
of PT Ciitrg Telauisl Pendiofien ndonesiz in 2000
- 2006 and tha Finsnemsl Director of PT Rajawal
Citrg Televisi ndonesin iy 2001-2004 He des
Epecial Advisar for the Boand of Direcfnrg af PT
Bank Denamor ndonesia Thicin 2000 - 2607,
Vice President of PT Bank Tiara Asia, bk (1599
- 2000}, Spaciar Advisor of Bank indonssls for FT
Bank Ekspor lndonasia fn 1989, Wes Preciden|
for Financial and Carporate Division of PT Bark
FOFCH Thk dn 19251959 ard Yice Dwetor af
Covporete Finance of the Chase Manhaftan Bank,
NA i 1203 - 1955 He scquined fis Bacheier of
Science degree i Business Admmisredion fom
the University of Sowifiam Oragen LISA

Fernando Jeffry Sitahang
Business Development Direcfor

Appoinded as the Company's Direchor in 2008,
He previously worked Er the AB Capifal
Management Lid in 2005 - 2008, Director of PT
Amace Aszig in 2005, Vics Presideni of Assafs
Menagement Division of the Indonesian Bank
Restructuring Agency (IBRA} i 2001-2003,
Vice President of Planning and Procadure
Division of IBRA in 2001, Vice Presidenf for
Loan Seffemant Division of IBRA in 1638-2001,
Sanior Credif Analyst st ABN-AMRO Bank, N\
in 1598, Assistenf Vice President for Financial
Group of Bankers Trusf Securilies in 1997-1598,
Financial Comporede Anslysis af Benkers Trust
Secunities in 1955-1997 and Feld Manager af &
construction company in 1991-1993, He acquired
his Master of Business Adminisiration degree in
Finance from the Universily of Minnesola, Timin
Cifies, USA and Civl Engineering degree from
Bandung fnsfitufe of Technology:

Director
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Anugerah

Fwards

1. Covporate Govemnance Perseption fndax
2007, darl Indoneslan Institute for Good
Corporate Governance (IICG) dengan
kategori Cukup Terpercaya.

1. Corporate Governance Percaption ndax
2007, from the Indonesian [natituie for
Good Corporate Governance (NEG] in the
Reasonably Trustfed cafegory

2 Pelaksana Uji Emisi Terbaik, darf Gubernur

DKl Jakarta.

i The Best Execiive Organizer of Emizsion
Tast, from the Governor of D Jakarta
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Operasional

Opergtional

Parssran adalah pamegang konsest Gult Cperale
Transier (BOT] jalar tal - Wiyolo Wiono MSc. rugs
Caweng — Tanjung Prick — Jembatan Tigs / P,
yang menupakan bagian emedy dari sistem jaringan
Jain Tol Dalsm Kota Jakana (Jakania inrs Liman
Tolroad, JIUT}; membenhuk sistem fermu gelang
tepat di pusat kota, Jalan fol b, Wiyofo Wiyono MSc,
adalah jarngen primar yang menghubungioan pusa-
pusst legiatan ekoncmi rasional fermasuk bendara
Intemasional Soelamo Hatts maupun pelabuban
Tanjung Prick yang merupakan urat nadi jaiur
disirbusi barang den jesa

Volumne ey indas JIUT tahun 2008  mengalami
penururan sebesar 38 % dan 18187 juia
kendaraan pada fehun 2007 menjadi 174,85 juia
kendaraan, Fenurunan volume leiv ndes bersebut
antera lain dipengaruhi oleh adanya perbailan
konstruisi akdbat kebakeran di Km, 24+200 selama
seijter 4 bulan, dan juga pengaruh krisis global
yang berdampak pada mebiias barang dan jasa
dengan indikasi menurunnya volume kEu nias untuk
lendaraan galongan I, IV dan V. Namun demikian,
pendapatan tol Persercan mengalami peninghetan
sehesar 15,20 %, menjadi sebesar Rp 568,56 milier
dibandingkan tahun 2007 sabeser Rp, 483,80 miliar,
Peningkatan pendepaten ini merupakan hasil dani
aderya penyesusian il tol yang dibedakuan
mulai Bnggal 4 Saptember 2007

Dalam mengelola  pengoperasien  jekan ol
dengan panjang kurang lebih 34 km fersebud,
Persercan selaluy berusaha umfuk memenuhi

The Compary i@ the concessmon heidarof & Wiol
Whona M5z ol med woper & Buif-Cpents-
Transfer (BOT) acheme, Traversing from Cawang
o Teming Prick end Jemnbafen Tige / Plal e
fall road iz an miegml por of fe Jekans inim
yirbay Tl road (WUUT] nehwank sysfem; fsmming &
ring moad sysem o the camer of the oy, The
Wik Wiona MSe, ol mad iz @ primary nefwon
thai connects nafionsl econpmic aclivwy conders,
inciuding the Soskemo Haila imamedional aimart
and Tenjung Priok part which are the wains of
goods and sanvces disfibution channal

The fraffe vodume af JUT in 2008 axpenenced 8
decreges amounfing fo LE%, fmom 187167 milion
vehizlas jn 2007 fo become 174,95 milian vehices
Such decrease v taffic volume iz influenced
among affers, by e econstuchon works on
the bezed mad sechan s KM 24+200 which fook
4 manths, as well as due fo the impadt of giohal
crizag which affeciad the mobilty of goods and
senices, indicated by the decrease in traffic volumes
for vehicles fype M, IV and ¥ Nonstheless, fhe
Company’s foll revanue expenenced an increass
amaurding fo 15, 20%, fo become Rip 564,56 hilion,
compared fo fhaf in 2007, which was Rp 42384
bilion, Swch increase wes gensrated by fhe
adiustment in foll tanf affective fom Seplember
$#h 2007

In managing the aperalions of the sppvmdmalely M
fm el mad, fie Company aways sties fo mest
ifs ohigafions i mainfaining tha level of sanace in



kewajben dalam menjage tingks! pelayanan
sesuai Standar Pelayenan Maimal [P3PM)
sebagaimena tertueng dalam Peraluran Menteri
Pekerjaan Umwm No, J82IPRTMI2005, dan
tarus meningkatican kinera malshi berbagai

program peningkatan pelayenan jalan fol,

pengoperasian jalan tol felah terpasang di selunh
ruas jalan tol Ir, Wiyoto Wiyono M3c. Pemarfaaten
Fiber Opfics digunakan untuk pengiiman data
tol ke pusat data kanbor Persercan seris uniuk
pembayaran non-unai e-Toll Cardl, e-Toll Card it
sendri merupakan alat pembayaran tol bany yang
dikembangkan &tas kerjasama empat oparator j@an
fol yaitu Perseroan, PT Jesa Marga (Perseno) Thi,,
PTMarga Mandala Sakti, PT Bintaro Serpong Damai
serta FT Bank Mandin (Persero) Th salainy bank
penertil kerfu. Unfuk bidang pelsyanan kalu intas
Fiber Ofics juga dmanfaatkan untuk meningkatken
pelfayanan |ginnya, anara kein umiuk Sensmisi data
CCTV guna memantau kondisi kal lintas jelan fol,

Kegiatan Persercan di kahun 2008 kinrmya yang
dilakukan dalam rangka peningkatan pekayanan

gocardance with the Winimum Senice Stendand Wm]

["SPM7) a5 stated in the Regwiation of Miniser

of Public Works No J92PRTAMI005, and to  Operational

confinuously improve #3 performence Hirough
varous toll red sarvice improvameant programs,

The Fiber Opfics networks, 85 the beck bome
of the foll read operafions, hes bean instalfed
throughout the i, Wiyolo Wiyone MSc foll read.
Tha Fiter Oplics is used fo semd dransechion
data on-lne frov fall gafes fo the Company’s
data cender, and fo support the operslions of
g-Toll Card non-cash payment dransechion
system, E-Tol Cond ifself iz & new foll peymant
system developed as 8 coopersdion of four
foll mad operafors, namely the Campany, PT
Jass Marga (Persero} Thk, PT Msrge Mands's
Sakti, PT Binfare Serpong Damai, with PT Bank
Mandir (Persaro) Thk as fhe bank issuing ihe
cards, For the purpose of imgroving ofher folf
road senvices, such g5 in enhancing ol frafiic
services, Fiber Opfics is also vsed for CCTV
data fransmission i order fo manifor the frefic
condifion in the foll read.

Othar aclivifes of the Company implemenfed
it 2008 for foll rmoad sansces dmprovamant an,

disntaranya adalah sebagai berikut : smong olbers, a3 follows:

& Bidang Pemeliharzan ; & Mainfanance :

= Pertsaikan jalan Ohverhay » 107 448,95 m2
- Perbaikan maria jaian Rioad marks refurhizhment : 5657 42 ma
= Parbaikan sxpanson ioinf Expangion joinf mfurbishmen + 6,080 87 o

- Perkuatan strukdur spun pilg Spum pie stucdums sirengihening : 883,70 m

= Sefimul kalom belon di kal Ancol Concrte coumn baokef al Amcol Rver | N buah kolom fooiumes

- Penambahan canopy gerhiang Ageitianal foll gates canciag : 2 parhang ol ol galas
- Penghijauan dan penamaran Regreaning and oiy omsiation + 5000 pohon fpjenls
Fwian kola
- Pemasirgar sceean ight Inafaling screan ght on tha o madian
berupa tanaman hias o median i + 1,053 bush fpos
- Modifkasi orainass slevaisd Modificadion of alovated dranags i 6 span ispans
- Retabillas i lslik Liars FahahiMaton of maly eleciical network 245 kalil/ imes
dan dslribusi and chlribotion
- Penggantian lampu PJU Replscemant of road lights ; 206 bush | pex
- Perbaikar pagar jalan il T Banc refuriyibinenl 1 182,50 matar fmaters
- Perbaikan ramiu Guids Sign Guide Sign refurbisfiment 4 lush fecs
« Parbaikar ramiu shandar Sandard marks ol + 41 bush foea

laporan tahunan 2008 annual reps
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Operasional b Bidng Pengumpuian Tol & Teknologi Informasi: b Toll Collection & Information Technology:

Operational

*  Pamasangen 23 bush porial disslurub gerbang
tol wnfuk meryeleksi golongan kendarazn
guna meningketkan pengendaian trensaksi
serta mempercepat proses fransalsi tol,

*  Pengemiangan sstem pembayaran tol elekionik
(&-Tol Car) ditendai dengan perandatanganan
konirak kejasama penerapen e-Tol Card pada
bulen Oifober 2008. Pelsksangan uji coba
tekrin o-Toll Card diakukan di 6 garkang fol
yeitu Kebon Manas, Jatinegars, Rawsmangun,
Cempaka Putih, T|. Priok 1 dan Ancol Timur,
Pada akhir tshun 2008 peralaian perunjang
uituk e-Tofl Cavl telsh dipasang disalunh
perbang tol den pada bulan Januari 2009
dmulaiah pengoperasian secam luas, Bagi
penggung jalan, sislem pembeyeran secara
ran-sunai ini akan memiperiken kemudahan dan
kecepaten dalam Derransaksi tol, sedanghen
bagi Perseroen sistam e-Tof Cand ini shen
meningeafan kehandalan cperasional den
pangendalian pengumpulan tol.

*  Pembangunan Gardu Tandem di gerbang ol
Fluit 2 untuk mengantisipesi bertembahinya
velume lalu litas,

. Bidang Pelayanan Lalu Lintas :

Dibidang palayenan lslu linkas Persercan telsh
melekukan penambshan dan perbeikan sarana
wntulk menunjang pelayanen yait ;

*  Penambahan CCTV sebanyak 2 unit yaiu
di lokasi Jefnegara, Sumier dan Gedang
Fanjang, sehingga total CCTV wang sudeh
dioperssikan sebanyak 15 unit

*  Pamasangen Globa! Posifion System (GPS),
Cemera K Woice KR dan. Messaging
Dela Termingl pada kendersan operasional
sebaryak 14 unityang meliputi Tunitkandaraan
FPJT dan 7 unit kendaraan Derek, wnfuk
meningkedan pengawssan dan monfonng
kendaraan operasionsl serts mempercapat
respans terhadap penanganan kejacian Ji
jalen tol

*  Peremajaen kendersan densk kapasias 13
ton sebanyak 1 unii

*  Unbukmemenuhiketentuan pamerinishizniang
penggune frekwersi redio, maka Perseroen
telah manbah frekwansi redio deri 447 Mz
menjadi 410 MHz dalam rangka menunjang
komunikasi cperasional di lapangan,

Insffetion of 23 porals &f & folf gales
o sese up vehicke clessiicelion fr &
batter transaction comiml and speed up fol
transaciion,

Developmenf of electronic foll  payment
gystem (e-ToN Card), which wes marked by
the signing of coopersdion agreement for the
implementation of e-Toll Card in Oclaber 2004,
The impdemenfation of fachnical fry ouf of e-Tol
Cevd was camed ouf af 6 foll gafes, which are
Kebon Nsnas, Jelinegara, Rawsmangun,
Cempaks Puih, Teniung Priok 1, and Ancol
Timur, At the and of 2008, &l equipments for
the e-Toll Card sysfem have bean insfalied on
all fol gafes and in Jarusry 2009 the operation
began. For med wsers, such non-cash
payment sysfem meds e fof frenssction
egsier and fastar, white for the Company such
e-Toll Card system shall improve fhe relisbifity
of opevstions and fofl colleciion confrol

Consfruction of Tandam Gales on Piat 2
toll gafe fo anticipele fhe Incresse in fraffic
yolumea

. Traffic Services ;

In treffic services division, the Company has
added and improved faciities to supporf
sanvice, which are;
Insfelfstion of 3 CCTV wnils af Jastinagar,
Fumiar, and Gedong Parjang, rasuffing in 15
CCTV units e aparaied,

Insfalling the Global Posiion System (GPS),
Camera M, Voice Kif and, Messaging Dela
Terming! on 14 units af opaafional wehicles,
comprising of T units of PPIT vehicles and 7
units of Towing vehicles, fofmprove supenision
and monioring of oparafions! vehicles and fo
speed ug the response in handling incidences
o foll road,

Fanewsal of towing vehicle with capecily
of 15 fons, smounfing fo 1 wnif

To meet government reguishion on raolio
frequency wsege, fherefore the Company
hes changed the radio frequency from 447
Mhz fo become 410 MHz fo supparfing the
opsrafions! communicalions an the fiald,

laporan tahunan I



Senubungan dengan perbalken korstruksi jembaten
i Fim. 24+200 Jembatan Tiga, pade bulen Marst-Juli
#0008 t=lah dlaksanaican pangaturan &l fintas firaffic
management| bekenasama dengan instansi terkad
ik mengaihian dan menutup lajur B intas
sehingge tercapai target penyelssaian perbaien
koretruksi sesual @dwal fanpa  menimbulan
dampak yang signifikan Bagi kelancaran ialu linlss.

Bepanjang tehun 2008, telah teradi sejumish
kecelakaan lalu fintas yeng menysbabkan karben
lukss maupun karben jiwa; dangan basamya Bnghed
kecelakaan ssbesar 2059 sedanpkan Bnghed
Telalitas sabesar .80

TINGEAT KECELARAAS | &0CTERT RIATE i)

Tho = X04 Hm
Tt o 2006 1040
Tha o 2006 LT
Thes | o 2007 18
The 1 2008 mss

in relafon & e reconuiucion sechion Km
24+ ) Jembalan Tias, o March - July 2004, a
fraifc maragement i coogersian with miafed
insffesan have been impiemented fo aver and
manage the baflic i e that e ecossmeion
poukd bo complafed gz scheded wifiout cacsing
snieant agverse impact on freffe fow

fn $008, there were & fimber af frafic acckiama
ealiging Imured victims aad felelliez. wiith @a
#ocien! rate of 2055 and & faralfy e of
o ap.

TINERAT FATRLETRS | ~STALITY SATF Ml &

That e 2004 056
Thed T X008 [k}
The f Ve H00E (Rl
Thod Yew 20T el
Thed Ve 2008 0LED

TINGKAT KECELAKAAN [ ACCIDENT RATE (%):

Fal
20,59 r &
En ' ' . i
Eﬂ-ﬂﬂ 007
‘li'lu'lj !"H.I'
0,80 TINGEAT FATALITAS | FATALITY RATE (%)
0,8 0,56
i ]
0,6 | a2
2T
% 0.4 n
.1
0,2 / - — ——
(1]
2008 2007 005 2004
Tahun | Year
-1|.:-.-'.1r' '.-1|'.."|‘." I
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Operasional

Operational

Penataan Kolong Tol

Terkait dengan upaya pengeloizan kolong tol secara
berkelanjutan, pada tanogal 5 Agusiug 2008 islah
dizndatangeni  Memorandum of Undersfanging
(Mol amtara Persercan dengan PT Jess Marga,
Departemen Pekeraen Unum dan Pemeriniah
Provingl DR Jaiarts No, (4PRSMO008, Na, 15
Tehun 2008 dan Mo, 4SSPRJKHICOANIZ008
tentang Penatzan, Pemanfaatan, Pemefharaan
dan Pengamanan Ruarg Miik Jalan Tol Pada Jalan
Tel Ruas Cawang — Tanjung Prick - Ancel Timur —
Jembetan Tiga/ Plut. Perseran telah it berperan
serts dalam medaksanaian kegistar-kegiaten yang
bertuuan unhuk memisersihkan lahan di bawsh jakan
tol dengan melakukan kegistan sebagai beriqut

#  Melakuken sosialsesi  ferhadep  larangan
penghurin dibewsh kolong tol, dengan
permasangan rambu rumija sebanyak 150 buah
disepanjang kaoridor fol khususnys russ Tanjung
Prigk —Ancol Timur - Jembaten Tiga | Plut

* Pembumian Tempat Pembuangan Sempah
sementers (TPS) di Kelurahan Warakas,

*  Meleksangkan penanemen sebanyak 400
pohan di sekitsr Ancol Timur dan 600 pohan
dsekitar  Kemayorsn  sebagal  langhsh
perghijauan daersh tersebut

Sebagal tindak lemut dari Mal) tersebud, phak
Pemikot Jakarte Utara dan Pemda DK Jekara
di tahun 2008 juga telah melakukan beberapa
kegiatan sebagai  kelanjutan dari  program
pengesangan dan penetaen awal kolong ol yang
telah dilaksanaksn sebelumnya, yaiu:

* Hegistan pengesongan kolong fol dengan
pemierian kerohiman sebanyak 1.02% |spak
di Helurshan Pejegalan dan  melakukan
pengamanan preven§ dengan pengamanan
lehan di kolong tol agar icak dibuni kembal,

*  Pambuaian Fasiftas Umum ("Fasum’) berupa
lspargan fiisal dan tamen bermain di 5 ik
wikayah kolong tol yaiu;, Kelurghen Sungai
Bambu, Kelrahan Warskes, Kelurahan
Fapanggo, Kelrahan Ancol, Kslurahan
Penjaringan dan Kelurahan Pejagalan.

Revitalization of Area below the Toll road

in pursuing & susfsinable mansgement of the
aeg beiow the &l med, on August 5, 2006, 8
Memorandum of Uindarsfanding (MWol") befween
the Company, PT Jasa Margs, the Department of
Putdic Works and the Provinclal Govermmenf of
O#) Jakerfe Mo B4PHSM2008, No, 15 year 2008
and Noo 45EPM-HEMVINZ008 conceming
adminsiration, Ufzadion, Mainfenence, and
Safedy of Toll read Rights of Way on the Cawang
- Tanjung Priak — Ancol Timur - Jambetan Tigs /
Pluit Toll section has been signed. The Company
has taken part in camyng ouf activifes simed io
ciean the ama bhefow the foll road by conducting
the folowing achiviies:

o o i -
fo reside within fire aee balow he dofl mad by
instaling 150 units of rumija signs along the ol
roed comidar, espacislly on Taniung Prick —Ancol
Timur - Jambatan Tiga / Pif saciion.
Construcling & temporary waste dispossl ares
(TS in Keiurahan Warskas.

Planting 400 freas in Ancol Timwr and 600
treas in Kemayoran &5 & step fo the forestation
of such Greas.

Az & folfow up do such Mol the Cify Govermment
of Norfhy Jaksrtes and Regions! Govermment of DKT
Jakarts in 2008 have also conducted 8 number of
activiies fo confinue fie progrem of vacating snd
rewitaizedion of the arae under fhe foll road, which
have bean impiemented previowsly, namedy:

Vacafing the arse wnder the il road by
providing 1,029 specas in Kelurshsn Pejagalan
and implementing  prevenive  secunfy
measires by secunng the area bejow the fof
road fo preveni & from belng re-oocupied

Consfrucling Fublic Faciifes m the frm of
fufsal fiaid and pleygrownd af 5 poinfs of area
balow the foll road, namealyat Kelurshan Sungei
Bamby, Keluahen Werskaes, Keluahan
Papangge, Kelurahan Ancol,  Keluahan
Panjaringan and Keiurshan Pejagalan.

laporan tahunan |



Analisa Dampak Linglungan (AMDAL)

Perseroan furt sera secara skif delem upaya
pelesterian lingkungan yang implementasinya
dituangken delam bentuk  kegiatan-kegiatan
sebagai berkut ;

a. Kegiatan Rutin

«  Melaksanekan Pengelolasn dan Pemantausn
Anglisis Dampak Lingkungan di  Kandor
mawpun di selitar koridor jalen fol,

*  Melaksanekan Pangujian Kualitas Udera dan
Kebigingan setiap & bulan di jelan tol dan di
lingkungan koridor jalan tol.

«  Melaparkanhasi lsporan implamentasi kepada
BFLHD Propinsi DHC Jakarta,

b. Kegiatan Non Rutin

+  Berperenakfifdalammensosisisasican program
Pemida DK Jakaria uniuk Gershkan Emisi Bersh
di lingrungan jelan tol dengan melaksanaican Lji
Emisi Gratis pada tanagal 18 Juni 2008 dengan
mengikutsertakan masyarakat sefaky pengguna
jatan fol, kendaraan karyewan dan kenderasn
operasional,

*  Mangkuli kegisten pameran di hari Bebas
Kendaraan Bermotorvang beriokeasi di Bundaran
Hatel Indonesia pads tanagal 28 Juni 2008,

Dari hasil uji lsboratorium Kualkas Uders den
Kebigingan diperoleh bahwe parameter vang divji
masih dibewsh baku mutu den dalam foleransi
yeng dilinkan, sehingga laporan Implemeniasi
Rencana Kegistan Lingkungan (RKL} den
Rencana Pemandawan Lingkungan (RPL) jalen kol

Ir. Wiyoio Wiyono M3, untuk paricde tehun 2008
dapat ditarima oleh Tim Peniai Amdal

Selain By pada tehun 2008 Perseroan memperoleh
penghargaen dan Gubemur D] Jekarta sebagai
Pelaksana LIji Emisi Terbaik dari 50 penusahaan di
wigyah Propinsi DK Jakerta,

laporan tahwnan 2008 annual reg

Envirommantal kmpact Analyses (AMDAL)

The Company is achively participafing in the efforts

fo preserve fhe emvimnment implementafion

of which is conducted in the form of folowing
Siion:

8. Rowtine Activities

+  Conducting Msnagement and  Manioning
of Envionmendal [mpect Analysis in fhe
Compeany’s Office and in the sumounding ares
of tfe foll road comidor.

*  Conducting Air and Nofse Qualiy Testing once
every & months on the foll roed and on e fof
rogd comidar

*  Raparting e resuls of implamentaion fo the
BRLHD af D] Jekarta Province.

b. Non Routine Activities

+  Actively participaling in socializing fhe program
of DK Jakarfe Regionsi Government for fhe
Chean Emizsion Movement on foll road svea by
implementing the Free Emission Test an Jume
18th, 2008, by involving fhe peaple a3 foll road
wsers, employees” vehicles, and oparations!
vehicles, fo feke part

+  Teking part in fhe exhibifion for Free Molor
Vehicle dey focafed on Hofel Indonesis
Roungabout on June F98h, 2008,

Raesufts from e A and Mol Qually Bborsfory
fesf, ahows thet fhe paramedars fested are il below
quakty thresholds and within the permified inlersnce,
s the Emimanment Actinty Fan mplemantation
(REL) and Emaranmant Monforng Pen (RPL) for
fr, Wiyofe Wivone M3c, foll mad for year 2008 was
gecepiad by the Amdsl Evalusiing Taam

Other than fhat, in 2008, the Company received
&N awsrd from fe Govemar of DKT Jskara a3
The Besf Emission Test Execiior ouf of the 50
companies witiin DT Jakarts Frovince anes,

rt | FT CMNP
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Keuﬂngm Pembahasan berkui mengacy peda laparan

keusrgen korsolidasi Persercan dan  Anek

Finance Perusahasn untuk tehun yang berakhir pada 31

Desembsr 2008 yang telah diaudit alsh Kantor
Aountan Public Osman Bing Satio & Rekan
(Daloiffe Touche Tohmafsy) dengan pendapat wejar
tanpa pengacualisn cengan peregral penjelasan
mengenai  kemampuan Penssahaan dan Anek
Perusshaan memperiahankan  kelangsungan
usahanya sedengkan umiuk |aporen keuangan
konsolidasi unfuk tahun yang berakhir pada 31
Desember 2007 felah diaudtt oleh Kantor Akuntan
Publix Rasin, lchwan dan Rekan (Ailof Group)
dangan pendapat wejer tanpa pengecusian,

1. Pendapatan

Pada kahun 2003 Persercan memperoleh pendapatan
sebesar Rp 57202 millar, meningkal sebesar 15,28%
dari tahun 2007 sebasar Rp 496,21 miler. Pendapatan
dipemieh dan pendapatan ol sebesar Rp 558,96 millar
dan pendepaian sewa meda luar uang sebesar Rp
306 miir Pendapaten ol mengalami kenalkan
sebesar 15,20% dbendingkan dengan tahun 2007
sebesar Rp 433,88 miller, Kenaikan tersebut tendama
dissbabkan cieh penyesuaian terf fol JUT sekitar
&% yang berlaky sagk 4 Saplember 2007 dan telah
beroperasinya jalan tol Waru - Juanda yang dikelcla
oleh PT CMS, anak perusahaan ssiak ZT Apei 2008,

Selain terif jalan tol, pendapatan tol dientukan pula
oleh volume kendarsan, Pada tahun 2008, volume
lalu bniag JIUT edalah sebesar 174,95 juta kandarean
glau mengalami perununan 3.8% dan tehun 2007
sebegsar 18187 juts kendersan, Penunnan ini
disebabken oleh teleh baroperasimya russ Jakaria
Outer Ring Road (JORR) Seisi Timur dan perbaikan
konstruksi jalan tol pada Km, 24+200,

:

:mn.

The follawsing infomation refars fio the consolidated
financial ststement of fie Company and ifs
Subsiciames for the year ended on Decamber
3 2008 has been sudied by fe Cerfifed
Public Accounfant with of Osman Bing Ssfmo
and Parfners [Delodfe Towche Tohmeadzul fhe
wnguaiiied apinion and explanadory  paragraph
regarding the capabifies of the Company and
its Subgidianes in mainiaining = gaing cancam,
whie for the consoiiteded fnanclal siafements
for the wear endad on December 3718, 2007, has
haen sudited by the Carified Public Accountant of
Fesin, fchwan, and Parners (Alof Group), with
unqusifisd apinian,

1. Revenues

in 2008, the Company'’s revenue was
amounfing fo Kp 57202 biflion, mcreasing by
15.28% from 2007, which was approximafely
Fip 406,21 biflian. Such revenues wera sfained
from foll revenues amounding to Ro 3.06 bitvon,
Toll revenue anincrease smounding fo 15, 20%
compared fo 2007, was Rp 493 89 bhiflion. Swch
ncregse was particwary generaled by 229
JUT tol road fani adivsfment, starting from
September 4M, 2007, and Warw - Jusnds folf
rogd managad by PT CMS, subsiciary, afarf fo
operation since Al 270 2008

Cther fhan foll terdfT. foll revenue iz also defermined
by trefic volume, fn 2008, JUT faffic volms
wes aporamalely 17495 milion vehices, o
dacreasing by 3 8% from 2007, which ware 181,87
milion wehicles, Swoh decreass was cavsad by the
opening af the Jekars Culer Ring Read (JORR)
East Sechon foll read and reconsfruction of fof
road sechan Km. 24+200,

Dalsm Miliar Rp /i Bic R

—
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Tot v

Pendapatan Sewa
Rewenue from Rent
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2. Beban Usaha

Beban usaha Persercan lerdin dar beban jasa
1ol dan beban umum & adminisirasi, Beban jasa
tod mebputi beban pengumputan kol dan beban
pelayanan & pemeliharaan. Sedangsan beban
L dan adminisirasi meliputi beban perdukung
perssional entara lain beben geji dan funjangen
karyawan bukan pangumpulan tol, konsulan,
peralatan kandor, administrasi dan |ain-ain,

Pada tahun 2008, beban uzaha adalah sebasar
Rp 31454 miker, meringkal sebesar 11,84%
dibandingkan fahun 2007 sebesar Rp 281,23
miliar. Kenaiken tarsabud desbebian oleh kenaiken
beban jasa ol sebesar 19,62% dan Rp 168,57
miliar menjadi Rp 201,65 miliar dan kenaikan
beban umum dan administrasi sebesar 0.21% dari
Rp 112,64 miliar menjadi Rp 112,88 miliar.

Kenakan beban jasa tol fendama disababken
pleh kemaikan beban penyusutan akfiva Sebap-
hak pengusahsan jalan sebagai akdbal dari
mulai dicperasikarnya jalan fol Waru - Juanda,
Hanakan peryusutan lersebut adalah ssbesar
32,08% dari Rg 70 miliar mergadi Rp 92 46 milar.
Zalain iw, kenaikan beban jasa %ol disebabkan
pula oleh kenalkan amorisasi beban tangguhan
sebesar 10,46% dar Rp 15,96 millar manjadi Rp
17,63 miliar sebagal akibat dari pecbaikan atas
pengerasan jalan,

Sedangkan kemaikan beban adminislrasl dan
umum fertama disebabkan oleh penyesualan
bsban gaji dan kessjshlersan karyawan ssbasar
B4E% dar Rp 6578 miliar menjad Rp 72,02
miliar dan kenakan beban sewa dan asurans|
sebesar 133% dari Rp1.87 miliar menjadi Rpd, 37
millar sebagai akibat dari peningkatan nilai

2. Operating Expenses

The oparaling expanses conssl of fof senicas
gnd genersl & admindsfratve sxpenses. Tol
senics axpanses inciuds foll collechon and senica
& manlenance expenses. Whie the general
and admindstrative expenses inclide operational
suppot expanses, conasting of non-iod colection
pimpioyes salary and benel expenses, consullant,
offlca aquipments, administrabion, ad afers.

fn 2008, oparafing expenses smounting o Rp
314,54 hiton, increasing by 1.84% compared
fo yagr 2007, which wes Rp 281,23 bilion. Such
incresss was caused by a 1887 incrasss in
foll services expenses, from Bp 16857 hilion fo
R 201,65 bilfion, and & 0L21% hcrease i general
gnd adminisfrafion expensss, fmm Rp 11284
balVon fa Rp 11.2.88 bitan,

fncrasse in fofl sandces expenses is peniculsy
caused by the increase in deprecialion af lod
fixmd assel concession righls assel caused by
the starfing operation of Warr - Jueands ol
road, Swch increase in daprecislion amounted fo
32.08%, from Rp 70 billon fo Rp 52.46 bilion.
Other than thal, the increase In fofl expenses
wes G150 caussd by the mcreess in defered
pupansas amaordizalion amounling fo 1065,
frovm Rp 15,86 hilon fo Rp 17,65 Bilion caused
by renavation an road overay.

Magaahily, the norsase i sdminisiabon and

genersl expensas was caused by adusiment in
smpioyes salary and bensifl sxpanses smouning
fo 9.46%, fom Rp G578 bikon fo Rp 72.02

bilVon, and 133% increase in renf and insurance
gxpangas, from Rp 1.87 bilfon fo Rp 4.37 bilfon
caused by the increase in sum inswance of fred

peranggungan asurans akiiva letap. assals.
Dok MilEar Rp /i i R

‘w200

300 201,65 — 20T

168,57
| 1 1
) l i
“/ Bieshaary Limum den Adminkstras|
rm Ganeral snd Admnisirstion Expenss

ALRITAT -.-dl" s Al

Keuangan

Finamce

29



EEUEIIIEHH 3, Beben LsrHain 1 Others Expenaas

Fnance  Bsbanisindsin Perseroanuniuk fahun 2008 adalsh  The Campany's piher sxpensas m M08 smounted

30

schesar Ap 120,55 miliar, meningkat 202,74 %
dibandingican tahun 2007 sabasar Rp 38,82 milr,
Kanafan beban kandan ierutama disebabken
oish peningkatan beben pinfaman sebesar 160%
dari Rp 48 65 miliar pada 2007 menjad Rp 128,10
miier pada 2008 sabagei akibet dari beban bunga
Btas pinjaman bank yang dipercish PT CM3, anak
parueshasn untuk pembangunan jeian tal Wens -
Juanda, Sursbaye.

fo Rp 12055 bilion, moessing by 202 74%
compared 8 3007, wivch wes Ro 3382 hilfn
The incregss in afhar expensed m paniciarty
cituged by ife morease i nfeves! loan expengas
by 160%, Fom Rp J9.68 bilion o 200T fo Rp
(2010 biffom jn 2008 capsad by fha imares)
expenaes on bamk kaen acqwied by PT CMS, the
subaifiary, for five sonstucion of W - Siands
foll mad, Swehsye

Dataen Mllar Rp /1 B R
150 — 007
100
L
(1}
Beban Lain-lain
iOther Expenss
4. Laba Bersih 4. Netincome

Laba usaha unfuk tehun 2008 adalah sebesar Rp
25748 miliar, meningkat 19,77% dibandinghan
tahun 2007 sebesar Rp 214,98 miliar. Sadanghan
laba bersih Persercan menunun sebesar 38,83%
dari Rp 120,58 miliardi teun 2007 menjadi Rp 72,44
miliar. Penununan ini tisebabikan clen kenaican
baban burge ates pinjaman bank yang diperclsh
PT CMS, anak perusahesan sebagei akibet dar
mulai beroperasinys jalan fol yang dikslla T CMS
sehingga sehunuh beban bunga pinjaman tidek lagi
dikepitalisas ke dalam akiiva tetap

218 2148

150

laporan tahunan

fncome from operation fn 2008 js Rp 25748
bilan, increesing by 1977 compared o 2007,
winch was Rp 274,58 bilion. White the Company's
naf income decreased by 39.53% from Rp 120,58
bilian in 2007 fo Bp 7244 bilion. Such decreass
was caussd by fhe inorease in inferest foan
expensed poquired by PT CME, swheidiary, since
the sfarfing operslion of fre ol med managed by
PT CM5, ffws the whale losn inferest expenses
are no longer cepislized info fxed assels,

Distam Miliar Rp /2 Bic: R
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5 Akfiva

Akiive Perseroan tahun 2008 pdalah ssbesar
Rp 2.79 frilivn, merengked 2.57% dibandingkan
tahun 2007 sebesar Rp 272 frilivn, Kenadan
tersehut disebabken oleh 3 (tiga) faktor.
Pertama, kengianaktivaietap-hak penpusaiaan
tol sebesar Rp 87 miliar teu 4,11% dari Rp 243
rifum menjadi Rp 2,63 ifiun sebegei shubad dari
pembangunan jatan fol Wan - Juenda

Kadua,. kenalken properti mvestasi sebesar Rp
43 108 miligr sdpu 751% den Rp 5, miliar menjadi
Rp 47,68 mifiar. Properi irvesissi fersebud
menspakan fanah di luer ROW dan tanah tahap
2 dan 3 pads proyek Wani - Juands

Ketiga, kenadcan beban tangguhan sebesar
Rp 8,87 miliar atau 2543% ded Rp 38,85
miligr menjedi Rp 48,73 miiar disebabken oleh
kenaikan beban perkerasan jeian,

5 Asseiy

The Company's essels iy 2008 amounisd fo Rp
270 filion, momegang &y 2 5% compared &
ST, whvch was Rp 272 milion. Such increass
W Caursod by thrme feciors

First the incregss jn inil concession sphfs sssefs
ampnting o Bp 7 bifor, ord, 1%, fmm R 243
frifion o Ap 2. 53 milan, ceused By e conairusion
of Warp Jienda tofl road

Sscopd  oeess & pmpety  vesimel
gmpnting o Rp 4200 bilfon, o 574 Fom
Ro 5.8 billon do Rp 4786 biflon. Such cropery
mvesimenf i fang oitsge ROW and lend phese 2
arl phass 3 i Wan Jvanda ol oad project
Third, incyeazs in defemeg sxpangas smmunting
fo R .07 hillon, or S543%, from Ra 39.85 bilvon
for Fip 8. 73 billion, camed by the moreass m rmad
EVETTRY AXpenEEs

Dt Wl B o B 2

o 271647

300
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h — ]
1000 — 2007
] //
RAliftiva
Assels
6. Kewajiban 6. Liabilities

Pada tshun 2008, kewsjiben Paerseroan adalah
sebesarRp 1,31 friliun, meningksd sebasar Rp 27,22
miliar atau 1,55% dari Rp 1,28 triliun pada tahun
2007, Peningkatan ini disebabkan oleh kengikan
huteng bank pades PT CMS  unbuk pembangunen
proyek jalan tol Waru - Juanda, Surabaya,

1500
1000 b
" |

500

i 2008, the Company's debds ban smounisd o
Rp 1.31 trilfian, incressing by Rp 2722 bilion or
1,.55%, from Ao 1,29 tilion in 2007, Such increass
was caused by the increase in bank lban by PT
CMS for the consfruction of Wan - Juands fiod
mad project

Dndaen Milfar Rp /in o B

129,32
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KE'I.I.EIIEHI'I 7. Ekuitas T. Equify

Finance  Pada tehwn 2008, sinites Persenoan adalah sehesar 1 2008 the Company’s equiy smounted Io Ap
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R 1.41 trilun, meningket sebasar Fp 54 44 miiarsiay
3 54% dari Rp 1,36 Hiun tahun 2007, Peringistan ini
disabebiEn oleh keberhasien Persaman mancetak

|aba bemih sedama tahun 2008,
1.41542
1500 |
1200 |
BO0 P
so0 |
0 &
Ekuitas
Equity
8. Likuviditas

Kemampuan kas Perservan unfuk membayer
Kewajiban Lancar menurun 83,87 % dari 101,97%
pada tahun 2007 menjadi 7,98% pada tahun
2008, Penurunan tersebut dapat dilhat dar posisi
Akdva Lancar tahun 2008 sebesar Rp 85,19 milar
dangan Kewajiben Jangka Pendex sebesar Rp
1,18 triiun. Sedangkan tahun 2007 posisi Aktiva
Lancar sebesar Rp158, 90 miliar dengan Kewsjiban
Jengka Pendek sebesar Rp 155,82 miliar.

4] inflan, neresaing by Rp S0 Llon o
A 545, from Rp 136 fnlon in 2007, Such increasa
wes caused by fhe Company m gensrsfe nal
e iy 2008

Disdam Miféar Bp/ 1 50 70
1.360,58

8. Liquidity

Tha capability of the Company’s cesh fo pay ifs
Cument Lishiffies has decreasad by 9397 % from
104,87 %in 2007 fo 7.98% in 2008, Such decreass
can be sean from the posion of Cumrent Assafs
in 2008 smounfing fo Rp 9579 bilon Curenf
Liabilbes amoumding fo Rp 1.79 inffon. Whie in
2007 the posifion of Curenf Asssls smounfed
fo Ap 158,90 hifion and Cwrant Lisbihes of Rp
155 62 bilion,

laporan tahunan I



Pengelolaan Sumber Deye Merusie SO d
Persarcan merupakan aspek yang sangs paniing
OSl8m pencapEan GEsErAn dan LguEn  yeng
dingrian parm pemangku kepentingan. Ml
pengelaisan yang tepel, SOM depat merjedi aset
begi penssahaan yang siap menghadapi berbagai
kondisi yang dihadapi Perseren.

Perubahan stradeqi kebijakan bidang pengelolaan
SDM senantiasa dilakulkan sesuai dengan kunfutan
dan perubahan kondisi bisnis Perseroan secars
ghstemal maupun infemal Folkus pengelolaan
S0M pada tahun 2008 diarahkan pada pencapaian
efisiensi dan efektivilas dari organisasi Perseroan,
serta paningkatan produldivites karyewan. Upaya-
upaya yang telah diskukan anlars kain;

*  Pengalhan karyawen ke angk pengsahaan;

*  Implementasiprogrampenawaran pengakhinan
twbungan kerja yang merupakan program
lanjtan deri tahun sabelumnys; serta

* Pmgam-program  rufin  lsinmya - yang
mendukung peningiatan kualtas SDM sesuai
dengan funtufan perubshan yang dihadapi
Perseroan.

ARRITAT .-1| 11

The Compsnys Human Resoumces  HRY
managament consiiules @ vary imporan. aspec]
m achieving the lergels and obyeclivas dasved
by the siokeholidarz Thmough an sppropisds
managamant, HR can bscome assels for fha
Company,who are ready fo face veibus condifons
faced by the Company.

Changes in shalagy of HR managament policas am
aweyzimplemaniadin eccordance wilh e demand and
chenges infhe Company's business conaifion, whather
exiamaly or infemaly. The focus of HR mansgemantin
2008 iz diredlad ip ihe achievement of afficency and
pifecivenass of the Company's amenizetion, and alksg
incraase in ampioyess” produchaly. Bz dhal heve

s Ovpanizetion Resiruchming;

*  Quiplacamant of amployees fo subsidanies;

o implemenfalion of Goldan  Shakehand
program, which is a confiovance from fha
previows year,

s And other moufine programs supparting fha
imarovemenf of SOM qually in sccordsncs
wilh fie dernands of chenge faced by fha
Company.

Sumber Daya Manusia

Hurnan Resourntes
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Sumber Da}ra Manusia Perubahan Struktur Organisasi Perseroan
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Hurman Resources

Segalandengan perubahan kapengurusan Parsercan
pada akhir tahun 2008, telah diskuican perubahan
sinukiur organisasi Perseroen. Peubshan yarg
cilakukan lebih diarshkan paca  kemampuan
Perserpen delam beradaptesi dengan perubahan
dian teriangan yang dihadapi Perseroan,

Pembeniukan Bire Perencanasn Siralegs den
Analisa Keuangan diharapkan dapat menduioung
Perseroan dalam melaiuken pengksjien fenfang
program pengembangan useha Perseroan yang
lebih seleis, Pemisshan bidang Hukum menadi
unil yang selingkst Divisi yang terpisah deri
Sekreteris Perusahean dizrshken pada sdanya
tunbuten pada bidang hulum yeng besperan sangat
krisheal (crifical rofe) dalam menghadapi barbagai
parmasalahan yang dihadapi Perseroan saat ini,

Fenyempumaan struldur organisasi ini, akan tens
dilekukan untuk memperoleh shukfur organisasi
yeng lebih solid, efisien dan efekif sara mamenuhi
kebutuhan Pemsaroan delem jangke menengeh
maLpun jangka pargang.

Adapun  Strukiur Orgenisasi Persercan yang
oitetapkan adalah sebagai berkut ;

Organization Restructuring

Along with the change in Company’s managemenf
gt the end of 7008, the Compeny's organizationsl
siiciure fas been changed The changs
implamanted iz directed mare fo the capsbiifies
of the Company in edapiing with the changes and
chalienges faced by the Company:

The establishment of @ Sirslegic Planning and
Financial Analysis Division /s expeched fo be ahls
fo support the Compeny i conducting & mang
sefechive review on fhe Company’s business
EXpansion progrem. The separadion of the Legel
gepatment from fhe Covporafe Secrefary io
become & Diisian-level unit is direcied fo the
gemands on legal deparment, wihich plays a
critical role in handling warious issies curmently
facad by the Comparny

Such improvement on organizetion struchre shal
continue in order fp achisve 8 mane soifd, efficient,
and effective organizational structuve, and'fo salisfy
fhe Company’s neads in middie ar long ferm

The stipulated Company’s Crganizational Sinicture

iz &5 folows:
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Pengalihan Karyawan Ke Anak Perusshaan

Urtuk mendukung pengoperasian Jalan Tol Wan
- Juands yang dikelola PT CMS, pada awal
faiwn 2008 felah diakukan program penawsaran
pengalihan  karyawan ke enak perusahaan,
Progrem ini tefah dikufi aleh 37 orang karyawen
pade Sngkst stef den pelaksana dangan siatus
karyawan menjedi karyawan organik pada PT
CMS.

Jumiah karyawan yeng dialintugaskan ke anak
Perusahaan sampai dengan sasf ini edaleh
sebanyak 72 orang, terdiri dani 35 oreng dengan
slatus diperbantuken dan 37 oreng menjadi
karyawan organik pada anak Perusshaan,

Program Pengakhiran Hubungan Kerja Secara
Sukarela Golden Shake Hand Program

Sebagaitehap lanjuiandengan telah ditstapkannya
Frogram Penawaran Pengakhian  Huburgen
Kerja {Gaolden Shake Hand- GSH) pade tehun
sebelumnyz, umfuk memperoleh  hasi yang
efeldif sesusi dengan sasaran Perseroan pada
e 2008 felah dilsksenaken perpanjangan
implementzsi program  tersebut.  Program  ini
berupen  wunfuk  memberkan  kesempatan
karyawan untuk berkarya secama mandii di luar
perusahaan sesusi dengan kompesensi, modal
dan pengalaman yang memilikinya,

Jumiah karyawsn yang mengembil program GEH
pade fahun 2008 adelah sebanyak 28 orang,
sehingga jumlah seluruh karyawan yang mengioti
program ini adakah sebanyek 48 orang,

Frogram Pengembangan SOM

Sebagai program nddin Perseroen, program
pengembangan SDM pada tahun 2008 selain
digrahkan vk memperiahankan kefrempilan
karyawan dalam menunjang cperesicnal iol dan
pencapaian SPM juga disrshian pada penyiapan
S0OM Persercan wniuk menghadapi  funhuien
perubshan yeng ferjadi di Ingkungan ekstemal
maupun intemal, khususnya begi karyawan pada

laporan tahuwnan 2008 annual rep

Curtplacement of Emplayees to Subsidiaries sumtﬁnﬂ}'ﬂhhﬂﬂﬁlﬂ

i order fo support the operation of Wen —Juands
ToN read managed by FT CMS, in the beginming
of 2008 a program that fransfers employees o
subsidisrias hes been implemandad. 37 employeas
on steif and execuiive level with employes sfelus
participatad in such program and became onganic
emplayses in PT CMS,

The numbar of employees frensfemed fo
subsidignas unfl now is 72 people, consisling of
35 people with sacondmend stafus and 37 paople
ovganic amployeas for Subsidianes.

implementation of Golden Shake Hand
Program

As a condinvafior of fie fo the estsblshment
of Geidan Sheke Hand Program — GSH in the
previoys year, in order fo gain effective resuffs
in accordance with Company’s fagefs, in
2008 the implementafion of such program has
been extendad. The program &ims lo provids
oopartimiies for amployeas fo have independent
businessas outsice the Company in sccordance
with their compefence, capital and expenances

The number of employees faking parf in fhe
GEH program in 2008 iz 28 pecple, thus the
fotal employees that heve faken parf in such
program is 48 people.

HR Development Programs

As ihe Compeny's roufine program, the HR
deveiopmant program in 2008, cifrer then direcled
fo meindain empioyees’ skils in supporting fhe
operadions of foll road and achisve SPM, was
also ofrected fo prepare e Company’s HRE fo
face the demands of chenge Hal hes oooured
i exfernal and iMemsl envimament, especialy
for management level employees. Through fhe

rt | FT CMNP
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Hurman Redourced

yang diskikan, dharapan setiap karyawa pacs
lingkatan mannjedsl mampy barperen sebagal
pemimpin yang memiik - kapemimpingn yang
sastial dengan furtutan Persersan untuk mengawal
safap penubsahan yang tanadl di Persercan pacs
Ll iy dipimprinya.

Sacara rincl jurmiah pessrta can Training Mandays
calam program peladhon yang diakukan adalah
sehngal berikud |
digninh dop prossnbase Pessra berdasarkan
sasaran pelaghan

fraimmg program feid, § i expeced thal every
managemen fevel empopee shwl B0 able i
fake the mie a3 & jeadar, whoss leasership @ n
secondance with the damands from the Comeany
fo g3sist each change accammg in fe Company
o The Gt fe e,

in desals, tie number of partipants ard fraining
mandays i $he raning program hetd mes folows

The pumbar and parcantape of parfcipants based
on dreining fergets

Presentase jumiah Tralning Mandays berdasarkan
sasaran pelathan

0% 10% 20% 30%

Percentage of nimber of Traming Mandays based
oo training fargets

I TRANNG FOR FLNCTIONAL
PRI LN FLIGE: PO SR

I TRAINING FOR PERSONAL

[0 TRAINMG FOR CULTURE.
VALLIES AND SYSTEM
oy b
[ TRAINNG FOR LEADERSHID
& MANAGERIAL SKILLS

-t

40%
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Kompesisi Karyawan

Pada sknir 2008 jumish keryswan mengaiami
perwrunan  §7% dibandnghen  pads  fahun
sehelumnya ated dan 741 omng pade skhir ahun
2007 mergadi 668 orang.
Pengurangen ini disebabkan edanya kenyewan
yang mengambil program pengakhien hubungan
kene secara sukarela, pengelihan karyawan ks
Ansk Psrusehaan, serta sebeb leinnys seperi
mengundukan  dif, memasuki sl pensiun,
meninggal dura dan pamufusan hubungan kera,
Perubshan jumish keryswen selama figa tahun
terakhir adalah sshagaimana grafik dibawsh ini ;

Empioyes Composition

Al the end of 2008, the number of employeas
dacressed by 0.7% | compered o the previous
year, or from 741 people & the end of 2007 fo
become 868 people,

Siph dacragse occwmed bacsuse fhene wens
emplovess who dook the polden shake hand
program, fransfared fo subsioianas, and other
causes suph &5 resignation, refirement, death, and
e

The change m number of employess for the lasf
three yearm i3 sfedad in the graph below;

[1 1]

—_—

Komposisl karyawan bercasarkan jabalan adalah
gahagal badkul :

| |
" "
. & |
ol - _
Lr.i] ../ g - 4 e
& e r-'
1 2

Compasition of empioyeas hasod on Josfon 1§ 45
folows:
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Pengembangan Usaha Dsiem menangkep  peluang  pertumbuhan
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Business Developrment

dalam era persaingan globel serts wpaya
merjaga  kesmambungan usaha ({susisinable
gowth) Perseroan peru  mempertimbangian
anelisa righo, bak operasional, pesar meupun
keusngan, Perseroen perdu menyusun rencana
untuk mempercepstl dan menunjang berbagei
program  pengembangen, Dengen mencermabi
tantangan-tantangan ke depan, fehun 2008 adalah
masa yang menentukan unfuk Perseroan delam
mengevaluesi dan menyelenggarskan kegiatan
pengkajian, anglisa, dan perencansan ferhadap
patensi  pengembangan usaha baik  dibidang
usaha pokok sebagei pengelcls dan invesior
pengusshaan jalen fol mawpun di bidang wsaha
lainmya yang diharspken akan mampu mendukung
perfumbuhen Perseroan di masa mendatang.

Parsaroan juga meningkatken kinesjamya dengan
pengelclzan dan pengendalian sers pengawasan
secara ferpady  ferhadap proyek  inwesiesi
yang sedang berjalen maupun yang sudah
beroperasi. Misi pengembangen Persercan adalah
membangun dan mengopimesiken seluuh esst
menjadi portofolic investasi yang menguniungkan
dan meningkefan kompetensi Perseroen baik
di bisnis jalan fol maupun bisnis lainmya. Dengan
pengembangan usaha yeng fepat diharapkan
dapat meringkean nilai Persaroan.

Sirategi Pengembangan Usaha

in acquidng promth opporfuniies m the ara of
gobal compeliian, and in effods fo marain
susiainable growdh, he Company nesds fo
conaidernak analysis, whetheraperational, markaf,
or fmancia, The Company needs lo make & plan
fo accalarafe snd support vanous dewvelopmeant
programs. By paying edlendian fo fhe challanges
ahead, year 2008 has bean & deciding pariod for
the Company in evalualing end estabiishing the
review, analysis, and planmng aciivilies fowsrds
businezs develdpmen! polenfials, whether in
pnmary business seclor, 25 the management
and irvaskor in folf road managameant, ar in olfer
business sackovs, which ane axpecled lo ba abla o
suppart i Company’s growdh in tha fufues,

Tha Company alsa improved ifs perommances
throwgh  infegrated managameant and  confrod,
and also supendsian an investmenf projects that
ae ongaing of & oparafion. The Company's
developmand mission & fo bid and oplimize
all assels do becomw an investment parfioho
that is pmfitshle and fo improve the Company's
compafance, whether i doll mad business or
olfrers. Wilh appropriafe business devalopment,
the Company's valus i5 expected b mcrease,

Busimass Development Strategy
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Pada tehun 2008 ini, Perseroen menyelesaian
babarapa inisiatif pengembangan usaha dalam ;
- Pengelolsan dan  pengendalian  invesissi
Parsaroan,
Parencangan program imvesiasi,

Menyadari pentingnya pengembangen usaha,
Persaroan membentuk dan membenahi beberapa
fungsi pada:

1. Usaha subsiiusi yailu kegiaten penghajan dan
pengembangan usaha imfemnal yang mengarah
pada opfimaiisasi biaya dan mutu pekenazan,

2. Ussha ekstemal yeitu kegistan pengkajian dan
evalussi rencana pengembangan bisnis ban
0f luar usaha pokok Persercan.

3. Ussha media luar ruang yai peningkatan
kegistan  pemanfastan  potensi  idan
disepanjang tol yang dikelola oleh Perseroan,

Pencapaian Tahun 2008

1. Pengoperasian jalen ftol Weru - Juanda
Surabaya.

2. Proyek jalan ol Depok — Antagzari yang saat ini
masih dalem tahap pembebasan tanah.

3. Pemsiapen pelsksanaan proyek konstruksi
Metro Marila Skywsy Stage 2 deri Bicutan ke
Alabeng sajauh 4 Km, Manila, Filiping,.

laporan tahunan 2008 annual rep

In 2008, the Company has finalized @ number of - Pengembangan Usaha

bumsiness developmenf imfiadives in;

Management and contol of Company's Business Development

investmant
fvestment program plenning.
Feview on affar podandial developmenfs,

Realizing the imporfance of business develop-
ment, the Company esfablished and reamanged &
number of funclions on fhe folowng:

1. Substituon effvfs, which is review and
developmant of infermal business scfivifios
directed o cosf opfimizaedion and wark qualily.

2 Exiemal efforfs, which are review and
evalvation achiifies on new business
develogment plan, cufside fhe Company's
prmary business.

3 Ouddoor madis business, which is improvement
rufiizafion sclibiesonpatentislsdvert ,
avong ffhe fol mad mansged by the Compsmy

Achievement in 2008

1. Operation of Warv - Juands Surabaya folf
road,

2 Depok - Anfesan foll rosd project, which
cumently is st on land refease phase,

3 Preperstion of implemendation of Mefro
Manila Skyway Siege 2 construchion project
from Bicutan o Alabang for 4 km, Manis, the
Philippines.

rt| PT CMNP

39




Rencana pengembangan Jalan Tol DEPOK - ANTASARI

Rencana pengembangan Jalan Tol DEPOK - ANTASARI



PT Citra Waspphutowa ("PT CW™)

Pembangunan Proyek

1. PT CW masih delam tahap akhir perencanaan
tednik dan tahap awal pengadaan tanah unbuk
jalen tol Depok - Antasar,

£ Pangkajan aies kelayekaninvastasi mencakup
kgjian wang predksi lalu-lintes, parhiungen
wang biaya komstnaksi berdasarkan atas
Dedaied Engineering Dasign yang telah ada,
dan difeuti dengan simulasi keleyakan invesiasi
yeng masih defam proses pelaksanaan

3 Kajan ulang prediksi kalulirtas pada nsas
jalen fol Depok Aniesar dilsksanakan oleh
komsultan FT Pamintori Cipla, Secars umum
hasil kajian prediksi lzlu-lintas yang diskuken
konsultan fidak berbeda jauh terhadap nilai
prediksi yang dipakai dalam business plan.

4, PT CW telah manghitung kemball besaren
biava kanstruksi berdaserkan hasi Dafafed
Engineering Design yang cikerjakan oleh PT
Virama Karya, Pada prinsiprya telah terjadi
peningkatan biaya yang sangat signifiken yang
disehabkan oleh dua hal vaitu pertama eslcalasi
harge satuan karena kenaikan harga BEM
dan infiasi tahunan, dan kedua peningkatan
volume gisu ingkup pekerjaan yang fidak
termasuk dalam rencana bisya invesiasi
semula, Adapun béaya konsiniksi yang dalam
business plsn 2005 nilainye sebasar Rp 906
miliar, pada tahun 2006 sudah di addandum
merjadi  Rp 1,924 miliar akibat kenaiken
harga satuan sebagei dampek kenalkan BEM.
Adgendumn biaya korstnuksi tersabut feleh
dikompansasi cleh kanaikan terif tol awal deri
Rip 515 per km menjadi Rip 618 per km di tahun
2010, Perkiraan bisya kanstruksi tersebut kini
meningkat lagi yaitu sebesar Rp 307 miiar
kerena fakior eskalasi hargs, dan sebesar Rp
430 miliar karena faktor penambahan volume
pekeriaan, Apabila kedus faklor tersebul
dikombinasikan, perkirasn biays komstnuksi
meningked sebesar Rp 9898 miler sshingga
tolal perdrean biaya korsinksi menjadi Rp
212 miliar,
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PT Citra Waspphutowa [“PT CW)

Project Development

1. PTCWis siill an the final sfage of angineenng
dasign and on the infiel sfege of lEnd
acquisiion for the Depok — Andassn fof read,

2 Review on imestment feasihify includas
audit of traffic predicion, recaloulstion of
consfrucfion costs besed on e existing
Detailed Engineaning Design, and folowed by
feasibilly simuistion of investment thet is =il in
the process of implamandation.

3 Review on freffic prediction on Depok Anfesar
foll road route wes conducted by & consultand,
PT Pamirdori Ciofa. In genersl, the sudit
resulis on freffc prediction conducfed by fhe
consulfant do nof difer too much from fhe
trafic forecast applisd in the business plan

4. PTCW has recaicuisied the consirclion cosfs
based on the resuliz of Dedailed Engineanng
Design dong by PT Virame Karya. Principally,
there hss been a significant incresse in
cogs caused by fwo faclors, nemely, firgl
escalstion of uni price due fo fhe increase
in ofl price and annual inflation, and second,
increase in work wolume or coversge, which
is mot included i the iniel mvestiment cost
plan, While the construchion costs in e 2005
business plan /s Rp 906 bilign, in 2006 i
has been smended fvough an sddendum fo
bacome Rp 1,124 bilan due fo fie increass
iy wit price &5 fe effect of the incraesa in of
price. Such construchon costs addendum has
baen compensated by an ncrease i indial fof
road fal fom Rp 515 par km do become Rp
618 per km in 2000, The esfimation of such
constrction costs has increasad again, which
is by Rp 397 bifian, due fo price escalation
factor, and by Rp 430 kilion ko work valume and
scope changes, i both fscfors are combined,
the esfimafed consfruction cosls increases
by Rp 998 bi¥on, fus the estimsiad folsl
consfricfion costs becams Rp 2,122 bilion
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Anak Perusahaan 5. Utk peritingen usng biaye pengadean

Subsidiaries
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tanah, sejsk tahun 2007 PT CW bersama
dengan Difjen Bina Marga telah menghitung
kembali perkirsan biaye pengadean tanah.
Dari nilai semua sejumiah Rp 700 miliar,
perdrean biays melonjak menjedi sebesar
Rp 1.2 Wilun apabila berpatokan sebesar
MJOF tsbun 2007, babian apabils dengan
peridrzan harga pasar sasf ini biss menjad
lebh dari Rp 2 frilun. Fakior unceraindy
yang sengat fatal bagi kelayskan investasi ini
sudeh jauh melebihi kapasitas investor uniuk
menanggung riskonya, Unfuk itw PT CW
bersama dengan beberapa invastor jalan fol
|zinrya feleh melakukan rosd show ke samua
instansi Pemeriniah terkait.

Upaya yang kerss dan sungguin-sungguh ini
telah mendapat respon positif dari Pemerintah,
yang sudah memubuskan wituk menyediskan
faglites [snd capping dimena imestor hanya
berlanggung jewab hingga nilai maksimum
110% dari business plan, Namun demiidan
persturan land capping fersebut  masih
menyisakan permasalshen bagi PT CW,
yeitu dengen adanys bates stas dukungan
Pamenniah berupa nilai IRR proyek sebesar
12 %, meka faslites land capping belum
menutup seluruh biaya pengadaan tanah.

. Anglisa dan simuas keleyakan investasi

dilakukan berdasarkan hasil kajan predicsi
lels-fintas dan pencapaten tol serta beaya
konstruksi dalsm berbagai skenario fraffic, tanf
tal, dan pertahapan kenstruksi, Perhitungan
kedayaken dalam kondisi saat ini menghagikan
IRR yang jauh dari kelayaksn finansisl
proyek sebegaimana yang  diperjanjian
di dalam business plan. Dengen sangat
terbatasnya ruang bagi kompensasi kenakan
biaya invesiasi, bak melalui kenakan tarf
tol, penambghan mesa korsesi, maupun
Govermment Support, maka perlu diupayskan
optimesi desain dan lingkup pekenaan uniuk
menjaga fingkat keleyakan investasi. Upaya ini
sekaligus juga wihuk menjage kelengsungan
proyek, iemmasuk kemungkinen pelaksansan
ivesiasi dalam skema Public Frivafe
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4 For the recalcufation of lend scquistion cosfs,

since 2007 PT CW fogether with Dinecforsde
Geners! of Bing Merga heve recalcuisied the
land ecqwsibion cosfs, From the infiel valug
of around Rp 700 biion, the estimated cosf
increasad fo become Rp 1,2 dnilion based on
the 2007 NJOF, aven i based on the cument
estimated marked prce § could be mone Han
R 2 trilion. The wncartaindy fector fhaf is fafel
for five feesibidy of such investmenf hes far
gxcesdad dhe Amvestor's capeciy fo cover
Therefore, PT CW, fogether with & number
of toll roed imvesfors has implemended & road
show fo all relafed Govemmant insfances,

This serows end defermingd effivfs have
received posiive response  from  the
Governmend, who hes decidad fo provide
isnd capping facifies, where mvesfors ane
raspansibie only for & maximum value of T10%
of the business plan, However, PT CIW sfil has
SOME izsues with the fand capping requishion,
with Fmisfion of Govemnment suppont i fhe
form of 12% IRR valve of project, the fend
capping faciltes sl cennof cower all of the

Ansiysiz and simwisdion on  investment
feasibify are done basad on fhe resulls of sudf
on traffc preciction and toll mad revenue, snd
g0 canstruclion costs i vanaus scenenios
for treffic, fol med faff end construction
pheses. The calculstion of feasibifty im cument
condiion has ganerafed \RA thet is far from
project’s financisl feasibily &5 promised in
the business plan, With very Bmifed room for
compensabion of increass in nvestment cosfs,
whether through increase in foll road tanff
gxiansion of concession penod, or Govermment
support, therefore dasign and wark coversge
need fo be opfimized fo meidsin the level of
investment fegsibilly Thess efforz ane also
fo mainfain fhe going concam of the project,
inciwding fre possibilifes of implementation
of investment i Publc Privale Parimership,
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Perinership sehingga mampu  melndungi
dan mengamanken kepentingan konsumen,
mesyarakat, dan badan usshe secara adil,
Keseimbangan antara resike dan fingkat
pengembakian modal, sfau refum, ferkait
dengen kelayakan irvagtasi ini merjadi pringip
daser pelaksanzan provek bagi manajemen
PT CW dalem melanjutkan proyek investasi
jelan tal Depok - Amtasar.

. Berdasarcan hasi pensizahan, investesi
Perseroan padaproyek jalantol Depok-Antasar
dapat dianjutican sepanjang pelaksanaanmya
dialankan dengan penuh kehati-nefian dan
kecemmatan, dengen fetep memperhaiikan
tingked kelayakan proyek. Kelanjutan investasi
harya jika dipanaleh kepastian lindung resika
gles pengadasn |ahen [antara lan dengan
diperclefinya fasiltas [and capping, dana
ELU BPJT dan sebagainya) serts kepestian
kefayakan proyek teskail bisya konstruisi dan
biaya imvestasi lain {melalu opSmesi desan,
perubahan lingiup dan sebagainya).

thus able to profect and secure fhe inferests  Anak Perusahaan

of consumers, commundy, and busiass
enfepnses faiy The balenca befween
rigk &nd refum on capifel in miated witfr s
ivestmant feasbiily becomes the basic
pnciple for fe implementaion of profect for
PT CW manegement in confinuing the Depak
= Antasan folf roed invesiment pmjsct,

Based on review resulfs, the Company's
inwestmant in the Depok - Antazan foll red can
be continued, as long as fire implementation is
camad ouwt with prudence and fomughness,
by maintaining e level of project feasibiliy
The investment confinues only if & cerainfy
on risk hedging on lend acquisiiion is gained
{ameng oihers by implementing fand capping
schame, BLU BPJT funds, and so forff)
and cevfainfy concaming project feesibiiy
in relstion with construciion costs end other
investment costs (through oplimizetion of
dasign, change in coverage, efc).

Subsidiaries

Daftar Pemegang Saham PT CW Shareholders of PT CW
Modal Capital

Modal casar. Rp 480 miliar Autharized Capital: Rp 480 bilion
Modal disetor; Rp 120 miliar Paid up Capilal: Rp 120 billor

Pemegang Saham/

Realization of Pakd up Capital
1. Peraarcan Fip 75 millar | billion
2, PT Waskita Karya (Parserc) Rp 15 millar | bilion
3, PT Pembangunan Perumshan {Perser)] Rp 15 mifiar bilion
4, PT Hutama Karya [Persavo) Rp 15 millar | illom

Realisasi Progres Penempatan Modal pada  Reafization of Progress of Equily Capital in-

anak Perusahaan PT CW Subsidiries PT CW
Penyertaan (Equity
Saham 5 arehaldars

Pamagang Jumish Saham | Share %
1. Parssstan 75.000 825
2. P Waskdta Karya (Persar 15.000 s
3. PT Prsbangunen Psmatan (Porserc) 18000 s
1 FrHsama K (Pomeest 1600 125

Mk Komiresl (o Ve
Rp 1 jutn [ millin
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Anak Perusahaan Keterangan:

Subsidiaries

Seluruh saham PT Bosows Trading
Intzmaticnal telah dislibkan kepada Persercan
sehingga kepemiikan saham Persercan pada
PT CW menjadi 62,5% dani jumiah salunh
saham yang telah dikeluarkan oleh PT CW.

Akta perubshan No.21 (membatalkan Akia
Perubahan No.7), mengubah Modal Dasar PT
CW menjadi Rp 480 miliar dan Modal disetor
menjadi Rp 120 miliar, dengan kepemilican

saham Persercan pada FT CW menjadi ietap
62.5%.
Susunan Direksi dan Komisaris FT CW
Komisanis Utama  © Reza Hermen
Surjeningral
Komigans : Hudaya Amyanto
Candra Hamanio
Bambang Esi Marsomo
I'Wayan Blayu Suaraya
Direktur Utama - Tri Agus Riyento
Direktur - Hari Sasonglo
Jaka Suprihana
PT Citra Margatama Surabaya [“FT CM5")
Kinarja
1. Tamah
a PT CMS sedeng memfokuskan proses
untuis keperuan SPH-P2T (Surat Pergalihan

Hak ~ Paritia Pembebasan Tanah).

b. Bisya tambahan yang diperiukan umiuk
penyelessian  SPH dislas  diperiirekan
senilai £ Rp 43 miliar,

2. Lalu Lintas

a, Hingga akhirtahun 2008, terjadi peningketan
Average Daly Trafic yaini kabih dan 13 riou
kendaraan perharn dengan tofal pendapatan
bulenan sebesar lebih dari Rp 2 miliar per
bulan,

laporan tahunan 2008 anmnua

Note

All shares of PT Bosowa Trading infemetionai
heve been transferred fo the Company,
therafore the Company's shares cwnership
fn PT CW became &62.5% of all the shanes
issued by FT CI

Dead of Amandment No. 21 {revoking e Deed
of Amendment Mo, 7), changes the Autharzed
Capitai of FT CW fo bacome Rp 480 biflion
and Peid Up Capital to bacome Rp 120 bilkon,
and the Company’s shates ownership m PT
CW ramains 62, 5%

Board of Commizsioner amd Baard of Director

of PTCW
ommisioner .
Commizsioners . Hudays Ammyanio
C-andra Hemanio
Barmbenyg E5 Marsano
| Wayan Blayy Suagsys
President Direcior  © Tri Agus Riyanfo
Jaka Supnhana
PT. Citra Margatama Surabaya (“PT CM5")
Performance
1. Land
a. PT CMS is focusing on the process of
fnaiizing administrafion for land acquisiion
for SPH-P2T (Lefter of Transfer of Rights -
Land Acquisifion Commitfee),

b, Addiions! cosf nesded fo finalze fhe
abovementioned SPH i& esfimafed fo
amount fo aporaximafely R 43 bilfon,

2. Traffic

a. Unfi the end of 2008, there is an increase
i Average Daily Trafic io become mang
than 13 thousand vehicles per dey with
menthly revenwe of mone fran Rp 2 bilion
per morify.

report |PT CMNP




b. Terjadi peningkatan pemakaian smant cand
oleh pengguna jalan tal hingga kebik 1.500
kendaraan perhari

¢, Jelur keluar langsung menuu Bandara
Jusnda sudeh dibuks oksh Perum Anghesa
Pug | namun jelur masuk masih diutup,
jatan tol dari erah Sadad sudah dicabut,

Operasional & Pemeliharaan

& Jumniah kebuiuhan operasional hingga akhir
penode meianance freg sakiar bulan April
2004, yakni mash fetap sebesar + Rp, 1,6
miligr par bulan.

b. Jumiah Gerbang Tol yang difungsiken
sekarang felah dsssuskan  dengen
jumniah lely lintas dan SPM yakni 50% dari
kepasites,

¢, Jumlah sumber deya marusia per
Desember 2008 yaihc
* Jumish pagawai ielap sebanyak &3 orang.

= Jumlah pegawal cufscurcing sebaryak
00 arang.

Insiansd Terkad (PT Anghasa Pura I, PT
Kereta Api, Diien Bina Marga den Dinas
Permubungan)

& Penanganan jangka pendek yang bersifad
mikro belah dan sedang diupeyakan mekalyi
keardinasi dengan instansi-instens tarcail
yaity, antara lain meliputi;

1. Perbaikan pkses jarngan ke jalan
fol ssperti shkses Menanggel dengen
pemasangen remby masuk fol yang
memacai dan upsya pemiangunen
periiniasan kereta api,

2 Perbaikan jelur akses masuk menuy
tempat parkir Bandara Juanda,

3. Menoupayakan penundaan pambangunan
jalan sebidang dengan jalan fol {funtage)
Wiaru - Pondaok Candra,

4. Penztaan ulang jalan kompefitor aksas
Bandara,

b. Penanganan jangka menengahipenjang
secara lebih les diperukan  dalam
konteks jaringan jalan tol dan non tol serta

2

d

b. There s an increase in fhe wtization of  Anak Perusahaan

smart card by fol mad users up fo more
fhan 1,500 vehicles per day.

¢ The direct excit fo Juanda Akport has been
cpared by fie Perum Angkass Purg |,
Fowenver tha enfrance is =il closed, and also
fhe sign prohibiing vehicles fo fum feft io the
foll road from Sedsti has been fakan down,

Operstions & Maintenance
& The required opersfions cosfs [unid
the end of mairfenance frea perad i
April 2008] sre esfimafed fo remain
approximately Rp 1.6 bilion per mandh.
b. The mumbar of Tol Gafes thef are
corendly in funcfion has been adiusfed
with fhe nimber of fraffic and SPM, which
iz 50% of the capecily
¢, The number of human resources per
Decamber 2008 is:
Mumber of parmanan employeas: 59
people,
Mumber of oufsourcing employees:
200 peopie,

Related insfiflions (PT Angkesa Pura |, PT
Kerete Api, Difan Bine Marge &nd Dinas
Perutungan)

& Shot lerm echiilias, which & mioo i
reture, fes been and iz haing done Shough
coominaton with redsted nsffufions, which
e
1. Imgrovement of netwonk acoess fo doll

mgd, such as Mensnggal access, by
pufling up sufficient mad sign and by
propasing e construclion of & reilmed
Cssing.

£, Imgrovement of enfrance ecoass fio the
parking iot of Jusnds Aiport

3, Efforts io posfpane the construction of
fromdage of Wan - Pondok Candra

4, Reamangemenf of compefing &ccess
moeds fo ffre sirpo,

b Middle ferm / long ferm messures are
needed in the confext of foll snd non ol

laporan tahunan 2008 anmual repsort I FT MNP
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Anak Perusahaan pangembangan kawasan, anters iain; miad nedwark and ares devalopment, which
+ Mencorong pembangunan janngan Een BFE, FMong nther;

Subsdlaries bod chan non-bal yang memgrinyai kaneksias « Encourege the conaftion o ol and
diengan Jalan Tol Wani - Juanda. nout iodl roag mefwork Wil connechon fo
* Mendorong pengembangan kawasan ffa Wan - Jusnds Tl Road,

usehe komersial yang memilic skses ¢ Encoursne ha pevelopmeny of commarcisl
ke jalan fol tnminess anse with scoess i il mad

LIRALANS TN Jodan Tol Warn - Jaanda /. 0

Poamshamn/ FIT CITRGA, REARTATAMA SLIRARIYN

Peryariasn Persosamy’ -« Do LT

Pasiang Jatml. - 1285

wHT—:E.--_l' Hﬂlﬂ-ﬂﬂ’.ﬂ-

Biayn Pangataen Tamd (oo Aomeon Ry MM ermassk imbehan bisye perpsesssn nsh RpdTi)

Cai Skt S ol B e bt |

DER %

s Mormesdl oo 35 Tahon! - sk dlirwbatmrggarimy Ackderrion PP igi 21 e 088)

s T sy of Atk PEAT on Aley Fial 2008 |

= Pt bl SPH g = 00
1M Surshel = orane e o
- AHY
2N Sidemripl “hiveo e
- Eu%
»  Esiimaal (mibaban b nsh 8 SPH 100% & Rp4aklr

Estimaied kv cost soidison antd SPH

Progres sia peknnsan b -0 o0
Land Amgessition

Realisasl Progres Penempatan Modal pada  Realization of Progress of Equity Capifal in
anak Perusahaan Subsidiaries

Realiszsi Modal ysng telsh
NaraPousshesiCompany T TROME SN L o sast il

e Reaiization of Paid Up Capital
PT Ciira Mangatarma Surabaya IPT CHP Tk Fip 380 millartillion
PT Jasa arga Rp 20 miliorbillion
Susunan Penguns CMS adalah: Board of Commisioner and Board of Director
Komizars LRama Pressident Commisiones - B Rastanis
Komisark Cnmimarsiones - idityawanman
omears Cowmumpsioner = Hafona Tanoesnedhin
Dirskaur Ltsma President Diinr - imawerta Soskamin
Dirskar Direriy Lukssean ERendi
Direkar ireriey Emil 5 Tavigan
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Perserogn dan anak perusahaan memahami  The Company and @z subsifanes wndarstsnd Mmmjmnm Risiko
edanya berbagei risiko ussha yeng dipenganuhi  thet there are varous busingss rsks thel ang
oleh faigor-fakior intemal maupun eksiemal Risiko  mfuencad by infermal and exfemal faciars. Risks
yeng diperdrakan aken depat mempenganhi  thet are esfimaled fo infivence the busingss of fhe
usaha Perseroen dan enek perusahaan secara  Company and ifs subsidvanes, m ganaral can ba

Risk Managernent

unwm dapat dikelompokdean menjadi; groupad info the following:

A, Risiko Utama A, Primary Risk
Risiko Penyesuaian Tarif Tol Toll Tariff Adjustment
Berdasarkan  Undang-Undang  Republk Based on fhe Law of Rapubiic of Indonasia
Indonesia No. 38 Tahun 2004 terteng Jalan No. 38 of the year 2004 on Road chapler 48
pada pasal 48 eyat (3] dinyatakan bahwa paragragh (3], ¥ s sfaded thef fhe evalusfion
evalugsi dan penyesuaian fanf tol dilakukan and sdfustmant of foll faniT iz fo be done once
sefiap dua tehun sekali berdasarkan pengandh evary two peers based on the effect of infiafion

IajuinSasi Namundamikien delam pelaksanaan
peratwan kengiken tarf fol tersebud magih
mempertimbangkan  faktor  kondisi  sosial

rate. However, the implamantafion of such fof
faniy imcrease reguistion sV considers fhe
existing social and polticel condifion, Such

dan politic yang terjedi. Hal tersebui akan factor shall infivence the Company’s incamea,
mempenganhi pendapatan Persanoan,
B. Risiko Lainnya B. Other Risk

1. Risiko Volume Lalu-Lintas 1. Traffic Volume Risk

Risiko yang berdampek langsung dengan
kegietan operagional sehari-heri  adalah
volume lalu-intas pengouna jalan b, Violume

Rigk with direcf impect on e daily
operational acivibas iz the wolume of ol
road users frafc, The trafiic volume fealf

laby-intes ity sendin sangat dipengaruhi oleh i highly inflvenced by fie mecreconomic
kondisi malro ekonomi, sosial-poltix, budaya conaffion, social polic, cufwe,  and
tian fakior sarana aftematT transportasi, serta frensporfalion  afemafive facities, and
kondisi lingkungan jalan umum di sekitar jakan also the condifion of the emvironment of
tol tersebut. Penununan volume kalu-intas ini public roads sumounding the fol road, The
ekan mampenganhi pendapatan Perseroen, dacraese iy sieh iefic vilme shal sfect
the Company’s income.
2. Risiko Perekonomian Z Economic Risk

SECEFE LMUM Yang kurang menguriungkan
dapat mempengandhi Kegiatan dan kinerja
Perseroan, Hel ini aan secara lkangsung
maupun fidsk kangsung dapat mengakibatan
menwrurmya daya beli masyarakat, Fakior-
fektor lein yano depat mempenganuhi
kegistan operasionsl, pendapatan  dan

Change in national economy, which in
peneral 5 less promising, may &ffect the
Company's aclviies and perfvmances.
Such factor shall direcfly and indirectly
cause the docresss in e people’s
purchesing power. Ciher faciors thet may
parformance of the Company are inferesf

kinerja Persercan adalah fingkat swio bunga, rate, nadional economy growth rate, inflafion
tingked perumbuhan ekonomi  nasional, rete, and fuctustion of Rupish fo foreign
tingkat inflasi dan flukhussi mata uang Rupssh exchange.

terhadap mata uang asing.

1 Risike Keadaan Paolitik, Sosial dan
Keamanan

Kegetan usaha Persercen sangaidipengaruhi

laporan tahwnan 2008 an

3, Political, Social and Security Risk

The Company’s busingss ecliiviies an
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Manajemen Risiko oleh risio paik, sosial dan keemanan, Jika
keadaan poliik tidek stai maks keadsan
Risk Managerment parekonomian menjed lebi, Alran dena
unfuk investasi menjadi ik lancar sehingga
shkan berdampek peda sekior pembisysan
unfuk infrestrukdur, yang pad ekhimya depat

mengurang pendapatan Persaran,

4. Risiko Kebijakan Pemerintah

Mengingat kegiasten usaha Perseroen
dalam mengelola infrestnuichur jalan %ol
sangat berhubungan dengan kepentingan
umum maka Pemeriniah dapat senanfissa
melakukan pengawasan secamm  ketat
melelu berbagei peraturan. Munculmya
peraturan-persturan baru yang ditstapkan
oleh Pemernish depal berdampak pada
berkurangnya pendapatan Pemsencan

C. Risiko Anak Perusahaan
1. Risiko Pencabutan Konsesi Jalan Tol

Sesual dangan Undang-undang Mo: 38 tahun
2004, sefep Perusahaan Jelan Tol wejib
Jalan Tol (PPJT). Dalam PPJT aniara lain
digebutken bahwa apebila Persercan oleh
sebab apapun lalai dafem memenuhi isi PRJT,
maka Pemeriniah sefep sasl depat mencabut
kersesi yang dimiliki cleh Persercan, Selain
fiu uriuk ansk Perusahsan yang sast ini
masih dalam tehap konstuks jika fegadi
kelalaian yang menyebabkan pembangunan
jalan ol tidek depai dilaksanskan calem
walkiu yeng ditertuien atau kelalsian terhadap
kewajban knadiur yang dapat menyebabicn
paifinya Parseman, maka Pamerintah depat
memuiusken PRJT, Peamutusan paijaniian
tersabut dapat menyebeblan berorangnya
pendepatan Persercan, Risk of Tol Road
Concesson Revoke

2. Risiko Pembebasan Tanah
Testundanya pembebesan taneh pada anak
perugshaan wnbuk kepentingan jalan fol
glan menunda juga rencana pambangunan
jalan tol. Yang kemudian akan barpengaruh
pada pendapaten Parsaroan,

highly influenced by poliic, social and
securly risks. I the poliical condltion is
ungiable, tharedore fhe econamy condition
is also unsiable. The fow of fmds for
investment is ohstuucted, thus afecting the
financing sector for infrestruciurs, which in
e end shall reduce fre Company's income

4. Government Palicy Risk

Kegping in mind fhat the Company's
business sefiviies i managing e tof mad
infragtructure js deeply refefed with public
inferest, fersfore the Govemment can
aiways conduct ngormus monifoing frough
verious reguisfions, The oocumance of new
rgquations stipusied by Me Govemment
may ceuss the decreasing of Company's
incoms.

C. Subsidiaries Risk
1. Risk of Withdrawal of Toll Road

Concession

Risk of Tol Road Concassion Revoke

in sccordance with the Law No, 38 of fhe year
2004, evary Toll Road Company is cbiigaled
o sign the: Toll Rioad Concession Agreament
{PRJT). Stated in the PPJT, amaong affers,
iz that if tha Comypany, by whafever causs,
iz negigent in meeling fhe confenf of the
PR, therefore the Govemment af any iime
can revoke the concession owned by the
Comypany. Other than thel, for subsidianes
fhat ane cumantly sl in construction phase,
F & negigence occurs, which causes
fre consfruction of fofl mad cannol be
implementad in the sfipwaled period of ime
or negligence fowards crediiors obligations
causing fhe Company’s bankmupicy, therdore
fhe Govemment can ferminale the PRJT.
Such fermination of agreament may cause 8
decrease in the Company's income

2. Land Clearing Risk

The delay in land acquisiion for fof mad
developmenf i subsidianas shal afso
delay the foll road consirucion plan, which
siterwands affects the Company s income,

48 laporan tahunan 2008 annual report | PT CMNP
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Sebagal sebush tala nisi yang dinamis, prinsip
fersebut menunbul adanya perubahan budaya secara
berkesinambungan. Dengan mengounakan standar
tota kelola yang telah dishui secara iniemasionsl
sarts aspak-sapek khusus yang sesuai di Indonesis,
Pemseroan senanfiasa bensaha menyesusilan dii
dengan perkembengan dalam penerapan prakisk-
preitek; terbaik yang akan membssikan nilal amiah
bagi para Pemeangiu Kapeniingan.

Selama thun 2008 Perseroan feiah mefakukan
beberapa implementasi penfing dalem bidang teta
kelola perusahasn anars |ain ssbagsi berikut ;

1. Pembaharuan dan pendokumentasian
kembali riwayal dan peta kepemilikan
saham Perseroan
Dinamika perubshan kepemilikan saham
Persercan yang sangat tinggi meanghansskan
Persercan  melaksanskan  kejisn  eiss
periglanan  kepemiiken saham Perseroan,
dengan mengacy kepada Anggeran Dasar

laparan tahunan

A, GOVERNANCE
. Good Caporaie Govamance

As g puble company with & global wision, [he
Company afwsya fies fo provide ihe best sarvice
and parfrmance fo alfl stakrholders through had
wiovk based on complisnce wilh Good Comaorsfa
Govermnance [MGOETY in whale and confimuowsi
Those princples are  fransparency, jimfice,
accounfabifty, @nd responaibiity in supparting the

Az a dynamic vaive, fose principles demand
8 confinvous culfure changes. By using ffe
intamationally known govemance standard and
specific aspecis in Indonesis, the Compeny
constantly iies fo adust Beeffwith fhe developmant
in the spplication of the besf practices thet will give
added valves fo stakeholders.

i 2008, the Company has undariaken & number
of signifcant implementations in terms of good
COMorale Qovemeance:

1. Restifution, Documentation of Chronicles
and the Mapping of Shareholders
Structure
The dynamics of the company’s shareholders
changes requires the compeny review s
ownership history, whils refeming fo fhe
Articies of Association Company, dafa from ffre
Secuibes Administration Agency, and ofher

|PT CVNP



Persaroan, data pada Biro Adminisirasi Efek
(BAE"), serta dokumen-dokumen penting
lainrrya. Kegistan kapan ini melipuli rwayst
susunan Pemegang Saham dan permedalan
Persaroan serfs perubahanmya.

Tata Cara Usaha

Persercan beriekad kuat dalam meanjalankan
kegisian operasionainys secars wiuh dan
memyeluruh  berdaserkan  prinsip-prinsip
GGG, panduan etika bisnis, dan atika kerja
yang ditegaskan dalem bentuk Tala Cera
Useha, Perkembangan yang bervbah secars
cepat membuat Parseroan menyadan masih
edenya ruang unbuk penyempumaan dalam
peleksanaannys.

Panduan Pengelolsan Persercan  bagi
Diewan Komisaris dan Direksi

Persernan secara konsisten telah menmusken
gistam dan siigur yang jeles menyangios
hubungan antar organ Persercen, termasuk
kewenangan dan tugasnya. Rumusan tersebut
dibaiukan dalem benhuk sebuah Pendusn
Pengelolasan bagi Dewan Komizans dan Direksi,
yeng menpakan kumpuian dari prinaip-prinap
huum korporesi sebageimana diglur dalam
Undang-Undang Momor :© 40 Tahun 2007
fertang Perseroan Terbaltes dan Anggaren
Dagar Persarcan, Panduan  Pengelolasn
menipaken panduan yang menjadi scuan dalam
melaksanaken fuges, wewenang, fanggung
jawab dan kewsjiben, baix selaku anggoia
Diawan Komisaris atau Direlsi maupun individu,
Dengan kejelasan fugas pokok dan fungsi
masing-masing dharapken akan mendorong
gfekfvitas dan kinera manajemen  delam
mencapai kjuan Persercan,

Praktek-prakiek Tata Kelola yang telah
dilaksanakan Persercan,

Persaroan felah melakukan hakhal sebagai
berikurt:

Komisaris independen

Sesuai dengen persfuran Bapepam den
Lembage Keusngan Mo, (K15 Lampiren
Kepuiusan Wefua Bapepam Moo Kep-29/

laporan tahunan

refevant documents. This reviewing acivly  Tata Kelola

consists of the chronicle of the Company’s

sherehoidiers, the Company's capital gnd g5~ COVernance

changes.

Cade of Conduct

The Compeny i stongly defermined fo
aparafe s business with bes! precticos
antirely and comprehansively based on GCG
principlas, business ethics, and work affics in
the form of Code of Conduct. in the changing
gitustions, i is realize thai there will be an area
for improvements in the implementsdions.

. The Company's Management Guidance for

the Beard of Commissiomers and Directors
The Company hes formulated clear sysiems
and strucfures relsted fo the Compeny
argans, including job descriphion. These foals
heve been formulafed end stendsrdized i
Beard Manual or Maragement quidefines for
The Basrd of Commizsioners and Boand of
Directors, which s a compilation of corparafed
principles as ouffined in Act No: 40 year 2007
regerding Limiad Lisbifties Company and fire
Company's Arfices of Associstion, The Board
Manval is & guideline used &5 & refanance in
camying out dubias, and ouliming messures
of the authorily, respansibility, and obligation
a5 & member of fire Board of Commizsioners
ar the Beard of Direclors, or &5 an indhvidual
employee. [n fhis way, performance of
membars of ffie Company is axpeciad fo afect
the overall affectily and sccomplishment of
Company goals.

Good Corporate Governance Practice

The Compeny fras conducisd seversl Hings
a5 stated below:

Indapendent Commissioner

In scoordence with the Hspopam  and
Financial Insfiffons No, XS Affachment
fo the Decizion of Head of Bapspam Mo

|PT CMNP
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Tata Kelola

Governanose

PMi2004 fanggel 24 Seplember 2004
fentang Pembentukan den Pelaksanaan
Kerja Komile Audil, Persturan Busa Efek
Jekarte A Moo Kep-30SBEJNT-2004
tenggal 19 Juli 2004 point C1 dan Anggaran
Dasar, Persercan teleh memenuhi jumiah
Komisaris Independen, yaitu 3 {Biga) arang
Komisans Independan dari T {fujuh) arang
Komisaris yang diengkat aleh Pemegang
Sgham dalem Rape! Umum Pemegang
Gaham Luar Biasa tanggal 30 Juni 2008,

Komite Audit

Persarcan juga ialah membeniul Komite Audt
unbuk memibanty kuges-uges Dewan Komissrs
delam menjalankan  fungs  pengawasan
imemal Dengan demikan, Perseroan telah
memenuhi  peraturan Bapepam Mo, [X1.5
Lampiran Kepuiusan Ketua Bapepam Mo, Kep-
ZBPME004 fangoal M Seplember 2004 dan
Peraturan Bursa Efek Jakarts HA No: Kap-308/
BEJAT-2004 tanagal 18 Juli 2004 point €1,

Selretaris Perusahaan

Sebagai perusahaan publik vang mematubidan
mesTtaaS rukum, persiuran dan ketehuan pasar
modal, serta menerapkan pelaksansan GCG,
Direksi Persarcan felah mengangkat seorang
Gekraters  Perusshaen wang  bestangoung
jawalb langsung kepads Direldur Utema,

Sekrsters Pensshasn merupakan  salah
saly wnswr mangiemen Perserman  yang
mempunyai fungsi wlama dalam menangeni
furgsi kesehretariaten Persercan, hubungan
kemasyarakatan, hukum, penagekankepatuhan
terhadap peraturan pazar modal dan prinsip-
prinsip GCG, tanggung-jawab sosial Persaroan
ferhadap Femengky Kepentingan, dan bina
ingungan  dalam rangke menjaga cim
Perseroan ke dalam dan ke luar Persercan,

Fungsi Sekretas Pensshaan  Perseran
felah beralan dengan beik, dan seliap
peryelenggaraan Rapat bak RUPS, RUPO,
Rapat Dircksi dan Komisaris ieleh lerselangoam
pua dengan kegisten den fugas lainnys

laparan tahuman

Kep-2PMW2004 geiad Sapfember 24th, 2004
on Avdi Commitiee Establizhment snd Work
Implemendation, Jaksra Sfock  Exchangs
Reguigfion A Noo  Kep-30GBELOT-2004
dafed July 15th, 2004 poinf C1 and Arficle of
Azsociadion, fre Company hes fuffileg the
required numberafindependenf Commissioners,
wiich is 3 Independent Commisaioners ouf of 7
Commyasioners appoiniag by fe Shamholders
in the Exfraominary General Meeling of
Shereholdars on Jume Jh, 2008,

Audit Committee

The Compsny has aieo esfablsfed en Audt
Commitfes to sssist fhe Board of Commissioners
in parforming infemal  supendsion funclion,
Thurs, the Company has compiiad with Bapapam
requiafion No. X 1.5, Affechment o the Decision
of Head of Bapapem Mo, Kep-20PMEZ004
dafed Seplambar 24th, 2004 and the Jakeris
Stock Exchange reguiafion 1 - A No: Kep-3208
BEIT-2004 dated July 15th, 2004 painf C1,

Corparate Secretary

As & public compeny thaf spplies and compliss
with the laws, reguistions and shipwafions ofthe
slock exchange, as well 55 complying with the
GCE implementation, the Company Diracfor
hes appoinied one Corporafe Secredary who
repovts direclly io the Prasident Direcior.

Comporate Secrefary is ong of the Company
manegement bodies thet have primery
funclions i handiing Company secrafansl
of comolance with the Capifal Marksf
regwedions end GCG principles, Company
social responsibiffy fo stakeholders, and
surroundings manegement it medaining the
Company's image infemally and exfemally

The Company's Corporate Secrafary funciions
heve nn propery, and every Meefing hald
such gs GMS, GME, g5 well as Commizsioners
and Directors Meefings have been held in
accordance wilh the requisfions. As wel as
with offer activiies and funclions as sleted in
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sebagaimana dishur dalam Peraturan Bapepam
Ma, D14 Lamgiran kapubusan Kstuas Bapspam
Ma: KEP-E3PMA1556 tanggal 17 Januari 15956
lsrdang Sekrelans Penssahaan, Selain menjabat
sebagal Dinskir Operasi seak tanggal 6 Agushus
2008 Hudaya Amyanio juga merangiap sebagai
Sehkratars Penizshasn menggantikan pejbat
sebelumnya yvahy Uus Sumiral,

Terkall perwnjkan Hudaya Amanio sebagal
Sekretars Persercen fersebut, Perseroan feish
meryampaitan kepada Bepapam den Buea
serta mangumumkan di 1 {satu) surat kaber, yaili
Sepiiar Indonesia pada langoal 8 Agushss 2008,

Situs Maya dan Majalah Perseroan
Perseroan telah menyediakan sarana infamasi
yang berbuka dan dapat diskses pubik sefiap
wakly, Whususnya pemégang sabam  dan
Pemangku Kepentingan berupa sifus maya
Perseroen, SelainifuPersercanjugamenarbitken
madia cetak yang terbit seliap g3 bulan yaiu
Warta Cilra Marga yang mamisat informasi dan
lpulan akdfilas Perseroan, karvawan Perseroan
serfa  anak-anak penssahaan  Perseroan.
Dengan demikien masyarakat dan pihek-
pihak yang berkapanlingan dapat mempandeh
kemudahan untuk mendapalicn informeas vang
berkailan dengan Persercan dan anak-arak
pengsahaan seta perkembangan kegiatanrya
secara berkela,

Peraturan Teknis Pandukung Kebijakan GCG
Komiimen penerapan besl praclces dalam
tata kekla pervsahaan, felah dfabarkan
dalem serangkaian pefunjuk pelaksanaan
(juklak) dan psturpuk tekres (juknis] yang
mancakup anlara lain hal-kal barikut:

* Kaebljakan Keuangan dan Pengawasan

Intern, berupa:

- Kabijaken Akunians

- Tata Kafja Satuan Pengawas Intem

- Tindak Lanpul Laporan  Satuan
Pengawas Intern

- Pedoman Hubungan Kera Saluan
Pangawas Interm dan Audior

- Kabljakan Pemanuhan Hak-hak pihak
yang memiliki Klaim Finansial

laporan tahunan 000
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the Decision of Heed of Bapepam Ma: KEP-
GAPMAMP96 dated January T7th, 1996 on
Comporate Secrstary Other Man halding e
postion of Gperation Divector, since Augus!
G, 2008 Hudsya Amyanie aiso holds e
position of Corporate Secrefery replscing e
pragacassor Lus Sumiral,

Regarding Hudaya Amyanto's Appoiniment as
Comporale Secrefary, the Company has submiffed
a repovt fo Bapepam and Siock Exchange and
announcs £ through one newsaaper, L6 Sepufar
Indonasd on Auglis! Bk, 2008,

Website and Company Magazine

The Company provides an easy access fo
informafion cenfer apen fo the public &l any
time, especialy for the Sharaholders and
slakshoiders in he form of he Company
websifes, Ofher than thal the Company
also publishes @ prinf madia in every tree
monfhe wivch & Warda Cie Marge thal
containg information and sclivities coverage
of the Company, Company emplcyees and
Company subsichanes. Thus the publc and
the related others can have the simplicy
af scquinmg infovmation on the Campany
and it sibskdiaras as wel a5 [he achditias
devalapmen! parodical.

GCG Supporting Technical Rules

The commitmen Io implamant best praclicas
in GCG boen nsilutionalized in a sefes of
appication puides and lechnical guidance that
covers the following:

* FinancialPolicyandinternal Supervision,
consisting off
- Accounting policy
- Infermal Supanvsor Lint Wark Reguiaion
- Follow up on inlamal Supervisor Lint Repor!

- Work refation of Intemal Supervisor Uni
and Auditor Guid
- Righls Fulflmen! for parfies with
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+ Kebijakan Procurement, berupa:
- Kesiaken Pengadsan Barang dan Jass

+ Kebijakan Pengelelaan yang mencakup:
- Kebijekan MWenajeman Sumber
Days Manusia
- Pedomen K3 (Keamanan  den
Kesalamatan Kara)

* Kebijakan  Tanggungjawab  Sosial
Korporasi, berupa:
- Kebiakan Masyaraked dan Lingkungan

# Kebijaken Penerapan GCG:
- Krideria Direksi dan Komisarnis Perseroan
- Pedomen Tata Kegjs Tim GG
- Kebiakan Mekenisme Penyslesaian
Penyimpangan Panduan GCG,

Kebijakan Hubungan dengan Pihak

Luar, tarmasuk:

- [Kediakan Kerjasama Komersial

- Kebiakan Hubungan dengan Pejabai
Pemerintah

- Kebijakan Hadiah

- Keferbuiaan Informasi dan Klasifikasi
Informasi.

+  Kebijakan Laindain yang mencakup:
- Kebiakan Kebiakan Akdvitas Politik
- Kediakan Berturen Kepentingan
- Kebiakan Kepatuhan Hukum.

Gelain deri serangkaian kebijakan tersebud,
Perseman telah membentuk Komite Manajemen
Risko dan Investesi berdesarkan Keputusan
Dewan  Komizais  MoOSHFTS-DERKOM-
HECOD WII2008 den Komite Remunerasi dan
Kaminasi Keputusen Dewsn Komisans Mol
KPTS-DEKOM-HEC00 WILZ008 yang kedusmya
terianagal 17 Juli 2008,

Agar selunih unsur manajgmen dan eksekuif
Persercan menghayel filosofi dan makna
dari pentingnya implementasi GCG dalam
aldivites: bisnis serta sikap dan perilaky sshari-
hari datam menjalankan peran den fengoung

laparan tahuman

* Procurement policy, consisting of
- Goods and Services procuramant pofcy

* Management palicy, consisting of:

- Human FResource  Management
palicy

- K& OGudsfine (Work Safefy and
Securiy)

Corparate Social Responsibility palicy,
such as:
- Public and Emvironment policy

* GCG implementation policy:
- Company Commissioners  and
Directors criteria.
- GCG Team Working Guidalings,
- GCG Guidelnz Violetion Seffiement
Mechanism,

* Relstion with external parties paolicy,
includes:
- Commercial colshoration policy
- BGovenment Relation policy

- Reward palicy
- Informedion fransperency and Informadion
\nssifcali

+ Dther policies including:
- Polifical Activily Policy
- Crash objechives poiicy
- Law Obediance policy

Offer than those policies, the Company has
esfeblshad a Risk and Invesimenf Management
Commifee based on the Decision of Beard of
Commissioner Mo, O6MPTS-DEXOM-HI 0L
Commifee besed on Decision of Board of
Commissioner Mo, 0SHPTS-DEXOM-HI 0L
WIL2008 which ere both dated July 17th, 2008,

In order for all management &nd axecufive
alemeniz of the Company fily comprehend
with its philasaphy and the signficance of GCG
fmplementadion in business achily, as wel 53
deiy siffude and conduct i daing their dally
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jawsb masing-masing, Perseroan secars
terus menerus  melaksanakan  sosislisasi
GCG secara berkala kepada saluruh jajaren
Komisaris, Direksi dan pejabal seSnghst
Manajer Divisi dan Kepala Departemen,

Upaya fersebuf juga deluti  dengan
berbagel peryempmEan yang mencakup
infrasirukiur pendukung pelaksanaan GCG
seperti Komite Audif, Safuan Pengawas
Internal, Sekretaris Perusahean, Sekretaris
Dewan Komisaris maupun fala hubungan
dan koordinasi amiera Direksi, Dewan
Komisaris dan data Pemsagang Saham
berjelan lancar sebegaimana besf praclices
yang berakuy,

Melalui sarangkaian upaya dan kerja keras
itk menegakkan prnsp-prinsp  GCG
secara konsekuen delam akliviias Perseroen
sehari-har, selama fahun 2008 Perserosn
menunjukkan  hasl  pencapeian  wlama
dizmtaranys

- Parubahen strukiur orgenisasi yang lebih
sesyai dengan kebutuhan dan kondisi
Persaraar;

- Panyempumaan  dan  implemeniasi
Sandsrd Opevsting Procedure "S0P7)
secara konsisian

- Panysmpaian leporan dan  keterbukasn
infarmasi yang tepat waldy kepads publik
dan lembaga stau instensi ierkait

Fungsi Pengendalian Internal Perseroan

Persercan menemplan pendekstan sislemais
deri sistem Manajemen Pengendsiian Infemal
dengan membentuk suaty unit Safuan Pengawas
Intem {"SFT) yang langsung bertanggung jawah
kepacs Diekiur Wama 5P pada prrsipmys
membentu Dircksidalammelakukan perencanaan,
pengendalian, koomdnesi dalem pengawasan,
3P| berfungsi memberican jaminan dengan
cars menyejikan hasi-hesd anelisis, penilaian,
rekomendasi, saren serta informasi mengenai
ghiftas yang diperiksa den memberiken

laporan tahunan 000
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sociglized # perodically fv the Boarnd of
Commizsioners, Board of Direclars, Wensgers
and Assizience menagers,

For the entire Company management and
execufive bodies to really comprehend the
philpsophy and meaning of the imporfance
of GCE implementation in business acthiies
and evenyday manner &nd afitude in nmning
aach function and obligafions, the Company
continwously socializing the GCG penodically
to al fines of Commissioner, Direcfors and
afficers af fhe level of Division Manager and
Department Head.

Through vanpus eforts and hard work fo
comply with the GCG principles consequenty
in daity Company ackiviies, during 2008 e
Companyhes shown its pimary achievamanis,
wivich inclydas:

- Change of omanizaianal stucure dhat

has been positively and readiy accepted
by al the companys emplyess and
management.

- Perfecting and implementafion of Standard

Operstion Procedure ("30P") cansistently:

- On time meporting &nd  information

transparency fo the public and relafed
instiutions.

The Company’s [ntemnal Cantrol Function

The Company agpies & sysfemaiic apprmech
and Infernal Managemant Conftral System
by forming indemal Awd? ["SPI] who ame
directiy responsible to the Presigent Dinecior,
Princinally, 5P kelps the Directars in Planning,
Controiling,  Coordingdion,  Supension,
evaivanon of manegement coniral sysfem,

The SP's Amclion is fo give prodechion
by providing analysis  resul,  reviews,
recommendafions,  suggesfions  and
informaltion on the inspecied achvily and

|PT CMNP

Governance

35

DINVNETADD 11 FHOLH00 D009

NYWHYSNE34 ¥I0730 VYL




56

Tata Kelola

Governanoe

korsulasi mengenai risike  manajemen,
sislam pangendelien infemal dan tata keloka
perusahaan yeng bak. Dalam menjelanksn
fungsinya 3P telap harus mempertahankan
gkap objektif, independen dan  memiiki
kompetersd di  bidangnys, serta  selaly
menghindan ferjadinya benturan kepentingan,

SP1 jugs mempunyai visi vailu ferpenubinya
secara optimal kepantingan pera Stakeholders
medalui penerapan tata kelols penusahaan yarg
beik {GCGE). Diharapkan dengan furdgsi dan visi
pengendalian int=rmal yang telsh dijalankan oleh
SP! secars efekiil dapat tercipia suaty sistem
pengendalian inemal yeng depat mendorong

Untuk mendukung independansi danmenjamin
kelancaran tuges serta wewenang SP1, maka
Persercan feleh mengeluarkan sebush Audi
Charter berdagarkan Surat Keputesan Direksi
Ko, TEUKPTE-HK.OWI2004 tanagel 9 Juni
2004. Dalam melaksanakan tugasnya, 5P
menjedi mira sdau counterpart dari Komite
Audit Perseroan yeng secars fumgsional
berads di bawah koordinasi Dewan Komisaris.,
Oleh kerena B SP1 delam menjelanksn
tugasrya secars akiif selaly berkoondnasi
dengan Komie Audit,

Unuie  melaksangkan fungsi 3Pl sejalen
dengan visinya, 5P| mempuryai ruang ingkup
pekarjaan antara laim;

1. Melakuicanevaluasiates sistempengendalan
imemal unfuk menjaga den melindungi
kekayaen yang dimiiki Persercan;

2. Melakuken pangujian ketesten palaksanasn
otehyunit-uri keraatas kebenbuan Perseroen
den peraturan perundang-undsngen yang
terlaku

3. Melakukan pemerksaan ates ansalksi-
transaksi akonomi den akifitas operasional
yang telah digkukan sefap unit kegs;

4, Melakukan evaluasi atas kehandalan dan
infegritas sislem informasi manajemen
Persersan;

4. Melakukan penugasan yang relevan;

laporan tahuman

gives consuffafion on rsk  manegement
infernal condro/ sysiem, and good corpoveie
govemanca, In parforming ifs funcion the SPT
il frag do mainiain objactive, independen and
campetart menmers in fs fisld, and fo afwsys
avoid condlict of mtarasfs,

&P siso has a wision thet is fo oplimaly meaf
the inferesis of stakeholders frough the
implementadion of GCG, I is expecied with
the function and infermal confroling vision
performed by SP! efeclively an infemal
cantroling sysfem that can drive fie Company
#o achieve i3 goals can be estabiished,

T support the indapendance and kv maintain
the 3P lask end authorly, the Company has
issusd an Aud Charer based on Bosrd of
Direcfors Decision Laffer Mo, TSOHPTS-
HICOOAVY2004 dafed Jume Gth 2004, n
performing s fasks, fre SPY becomes &
perinar or counferpart of the Campeny Audif
Commiffes, which Rmciionaly is wnder fhe
cogroinafion of the Beard of Commissioners.
Thus i performing iz fasks fhe SPY actively
cogroinales with fhe Awdit Commitize,

To perform fhe SPY funchions in coniunciion
with itz vision, SPY has fhe following scope of
wovk:

1. Evaluafing fhe infemal confralfing system to
maintain and prodsct the Company’s assaf,

2. Insuing #he compliance of wonking
umits according fo Company and fegal
reguations,

3. Moniforing the economic ransactions and
aperafional eciiviies conducfed by each
work uni,

4, Evaluafing fhe effectiveness end infagrity
of the Company’s management information
sysiam

4, Conducfing ofhers refevant fesh, as
deamend spprociate.
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. Mengarshkan perhalian  manajemen
terhadap perubahan ngkungan, risko
usaha yang mumcul, dan hek-hal yang

6. Direcfing manegement affendion  fo

emiranmental changes, emerping business Peraturan Pasar Modal

risks, and other influences thet mey affiect

Kepatuhan Terhadap

mempengandhi kinerja Persercan, Company perfomance, MI:}E& 11.:' l_""E Capital
7. Melakuian penelaahan laporan keuangan 7, Reviewing financial repart. paradically and Lz il s

secara periodik dan melakukan pertemuen connduct meefing with exfemal audiors fo

dengan ekstemnal audiorunéuk pembahasan comprefansively review audd report,

gias hasil audit secara komprehenst
Selama fehun 2008 SPl  dibawsh Duning 2008 the S under e leadarship of
kepemimpingn Muhdhar Murchmen, SE., Ak, Muhothor Nurofwmen, SE., Ak, fas performed
telah melakukan peningksien pengawasan fmprovement on S0P implementation confrol 3%‘
peleksanaan SOP di seliap unif kera dan an avery work und end ensured thel e =
memasliken bahwa kegiatan operssional operational achwiies are i accoraimg #o e §E
berjalen sesuai ketentuan yang berdaku. regwadions, = E

. KEPATUHAN TERHADAP PERATURAN B. COMPLIANCE TO THE CAPITAL MARKET g
PASAR MODAL REGULATIONS =
. Rapat Umum Pemegang Saham 1. General Meeting of Shareholders
Seiring dengen dinemika usaha Perseroan, In confuncion with the Compeny business
sepanjang tahun 2008 Persercan felsh dymamic, during 2008 the Compsny has done
melaksanekan ssbanyek 4 (empat) kali 4 Genersl Meeting of Shamhalders ["GMS).
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPST). The first was Annval Geners! Meafing of
Yang pertama adelsh Rapat  Unum Shareholders PAGMS? held on Jume 30th,
Pemegang Seham Tehunan (RLPET) yang 2008, Second, Exireordinary Genersl Meafing
diselenpgarakan pada tanggal 30 Juni 2008, af Sharehoddars "EGMS") hald an Jume 30fh,
Kedua, Rapat Umum Pemegang Saham Luar 2008, fogether with AGMS. Thind, EGMS
Bissa ("RUPSLE") yang disalenggarakan pada an July 18, 2008 which wes &n agenda
tanggal 30 Juni 2008, bersamazn dengen impiementation of e previous EGMS, since
pelakssnaan RUPST, Kefiga, RUPSLE an e previouse EGMS the quorum does not
pada tanggal 18 Juli 2008 yang merupaken mesf the requirement for fhe sdjustimeant of fie
pelaksaraan agenda RUPSLE sshelumnya, Articie of Association agenda. Fowth, EGMS
dikerenaken pada RUPSLE  fersebut hedd an December 18, 2004,
kuorum RUPS tidak mencukupi untuk scara
penyesuaian  Angogaran Desar  Perseroan,
Keempat, RUPSLE yang telah diselenggarakan
pada tanggal 18 Desamber 2008,
Sefiap penyelenggarsan RUPS dilsksansken  Esch GMS was held on fime and in sccordance
gecarn tepat wakiu dan sesuai dengan prosadur - with the GMS procedure managed in e nning
tela cars RUPS yang dislur dalam persturen  regwiadion, such as by disfrbuling informafion
penndeng-undangen yeng bedeku, andara  ihrowgh mass media on fre GMS Announcament
lain dengan peryeberiuasan imformasi melalui  GM3E Summon and GMS Fesuff,
pengumuman o media massa mengenai
Pemberitabuan RUPS, Panggian RUFS dan
Hasi Keputusan RUPS.
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&, Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
(RUPST)

Diselenggarakan pada tanggal 30 Juni
2008 dengan jumlsh Femegeng Saham
yang hadr atau terwskill dalam RUPST
sebanyak 1,150.029,891 saham, atau sama
dengen 57,50 % dari jumlah kessluruban
saham dengan hek suara sah yang talah
ditaluerken Perseroan sampai dengan
RUPST sequmiah 2 miliar saham,

RLUPST beralen dergan bak dan seluruh
Pamegang Saham beperen akiif sslams
RUPST  berangsung. RUPST  telah
sehagaimana tercantum dalam Berita Acars
RLIPST Mo 148 tenagal 30 Juni 2008:

Acara Periama

Menerima dan menyetujui Laporan Direksi
Parseran mengenai keadaan dan jalannys
pangurusan Pemsercen unbuk fahun buky
yang berakhir pada 31 Desember 2007
dan Laporan Direksi mengenai perhilungan
lahunan yeng fedii dari Meraca dan
Parhitungan Leba Rugi Persaman uniuk
fahun buku yang berakhir pada fangoal 31
Desemier 2007, vang telsh diperksa oleh
Aluian Publis dengan catsten menunds
pemberian pelunssan dan  pembshasan
tanggung eweb sepenubrya (Acquit ef de
chame) kepads anggote Dirsksi Parseroan
dan anggets Dewan Komisans Perseraan,
Masing-masing aias Sndakan pergunssandan
pengawesan yang lelah diglenkan salama
fahun buku yang berakhir pada fangoal 31
Desemiper 2007 sampal dengan selesal
dilakukannys kgjian tekmis dan keuangan
pada anak-enak penusahasn Perseroan,
yaitu PT Cira Margatama Sursbaya dan FT
Cira Waspphuiowsa, vang sken diaksanakan
cleh Parseraan selambaHambainya sampai
dengan akhir tahun buky 2008,

Acara Kedua
1. Menyshijui untuk membagikan dividen
unaitahap| ssbesar Ry, 18,000,000.000 -

lapsaran takiurman

3. Annual General Meeting of Shareholder
(“AGMS")

Conducled on June J0th, 2008, with the
amount of alfending sharehoiders or their
reprasentaiives in fhe AGMS iz fodaling
in 1,150,029,991 share, or equivalent io
5750 % of the enfire shaves issued by the
Comparny by AGME, fraf iz 2 hilion shares

The AGMS went well and the all sharefholder
fook an aclive part during the meeding, The
AGMS unanimously decided on and spproved
as being stated in AGMS Minutes of Resalition
No. 148 deted Jure 30if, 2008;

Firat Agenda

Consenf and approve the Company's Board
of Direcfors” Reporfs on the Company's
manegement sifuation and prograss for the
fiscal yaer ended on December 37sf, 2007 and
the Compeny’s annual reports consisting of
the Balance Sheet and Income Statement for
the fiscal year ended on December 31sf, 2007,
thet frag been sudifed by the Carifed Public
Accounfant with nofe of delaying the scquiffed
from fhe complete responsibdily (Acquit ef
de charge) fo fhe members of the Board
of Diectors and Bosrd of Commizsioners
of the Compeny, On each perfomence of
manegement and condrl done during fthe
fiscal year anded on December 31f, 2007 unti
the complefion of the fechnical and financisd
audd of the Company subsicienes, wivch are
PT Cifra Margafama Surabays and PT Cifrg
Waspohufowa, which shall be done by fhe
Company by the lalest af the and of fiscal yeer
aff 2008,

Second Agenda
8. Agree fo disinbufe cash dhitend phass
1 in fhe smount of Rp. T8000,000,000.-
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(delepan beles miliar rupish) yang
ghan dibaghkan kapada sabanyak
2.000.,000.000,- (dua miiar) saham yang

fekah dikeduarican aleh Persenan, dengan
demikian seliap sahamakanmemparoleh
dividen funai sebesar Rp 9,- (sembilan
mipiah), dengan cara  membayardan
dividen wural tahap | tersebul kepada
para Pemegang Sabam yang namanys
tercatat dalam Daftar Pemegang Saham
Persafoan pada tanggal 24 Jull 2008
sampail dergan pulkul 16.00 WIB dengan
memperhatican ketentuan yang baraky;
2 Mamberikan wawenang kepada
Direks! Perseroan untuk melaksarakan
pembagian  diiden tural fabap |
sebageimana tesebut pada bufr 1 di
atas dan meldkukan segala findakan
yarg diperian sehubungan  dengan
pembagian dividen tunal tahap | ferssbul;
3 Merunda kepuiusan lebih lenjut ates
=ulan Direksi Perseroan  menganai
penggunaan Laba Besih yang diparoleh
Pargaroan selama labum buka yang
berakhirpadatenggal 31 Desember 2007,
sampai dengan sebasai oilakukarmya
kajlar tekris dan Keuangan pada anak-
anak perusahaan Persercan, yaku PT
Cira Margatama Surabaya dan PT Citra
Waspphutowa, sebagaimana dimalksud
pada kepulusan acara rapal pertama,

Acara Ketiga

Malimpahkan wawenang kapada Direks
dengan perselujuan Dewan Komisans
Perseraan unbuk merunjul kanfor Aluntan
Publix wang akan memericsa lapaoran
keuangan Parsaroan unhuk fahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2008 dan menetapkan honoranium sera
persyaraten lainrya mengenai perunjukan
Kantar Akuntan Pubdik barsabud.

. Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa tanggal 30 Juni 2008

RUPSLE dilaksanakan pada tanggal 30

Jumi 2ME dengan jumilah Pemegang
Saham yang hadir atay teraakli sebanyak

laporan tahunan 000

(Eightean bilon Rupiah) which wil be
divided fo 2,000,000,000- ftwo bilion)
shares of the Company, hus sach sham
will acguire cash aividend of R 6. (Ming
Rupish), by paying the phass 1 cash
dnvdend fo Sharehalters whoss nemes ae
regislered in the Compary Shareholders
Wat on July 24th, 2008 undl 1600 WIB by
peying sifention to the reguistions;

. Give aulhority fo the Companys Board

of Directors fo perform the distabution of
phase 1 cash dividend menbaned in paint 1
above and perform every action necassary
in regards with the phase 1 cash dividand
distritwition;

. Withhalding  further decision on  ffe

Company Board of Direclors suggasfion
on the Nel Profif usage acglired by e
Company duving the book pear enoimg on
Decamber 3t 2007, undl fhe complabion
af fechnical and fnancia! reviaw on e
Company subsidiaries, which am PT
Citrs Margadama Surabaya and PT Cilra
Waspohutowa, as mentioned in the first
meafing agands resolifion.

Third Agenda
To grant the sulhorty do the Board of

Director with the approval of e Board
of Commissioner fo appainf the Cerfified
Putic Accounfant thal wil examine ffe
Financial Stafement of the Company for fhe
book year ending on December 315, 2008
and fo deferming the compensation and
afher requirements reganding fhe appainfing
af the Ceriffed Pubiic Accounfant,

b. Extraordinary General Meeting of

Shareholders dated June 30th, 2008

The EGMS was held on Jume 30th, 2008
with the amoumnt of stending sharfokders or
thedr represantatives in e EGUME is lotaling
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1.068.236,497 saham, sfau sama dengan

53 41% dari jumleh selunh sahem dengan

hek susrs sah vang tefah dicslusrken

Persercan, yaiu sejumlah 2 miliar saham,

Dengan demixan pemsyarsian kuorum

varg citenbukan delam Anggaran Dasar

Persercan felah ierpenuhi, Acara RLIPLE

adalah sebagsai berikut ;

1. Penyesuaian Anggaran Dasar Perseroan
sesuai dengan Undang Undang Momor
40 tehun 2007 iemdang Persarosn
Terheias,

2. Peruinshan Susunan Dewsn Komisaris
dan Direlcsi Perseroan,

Acara Pertama

Dleh karsna fidak ferpenuhinye kuorum
kehadiran Rapat untuk  perubshen
Anggaran Desar Persercan sesusi dengan
Arggaran Dasar Persaroen, Rapst tidak
depel membahas aeara perlama Rapsl,

Acara Kedua

1. Menerima pengunduen  dii  Bepak
Insimyur Daddy Hariadi dari jabatanmya
selaky  Direklur Utema  Perseroen,
Bepak | Kotut Mardiana selaku Direktur
Perseroan, Bepak Raobby Sumampow
selaky Komisaris Uama Persercan dan
Bepak Djohan Sutanic selgioy Komisari
Incependen Persercen dan cleh kerera
i memberhentikan dergan hormat Bepak
Insimyur Daddy Hariadi dari jabatanmya
gelaku Dinakiur LHama Persanoan, Bapak |
Kbt Mardiana Dirsisur Persenoan, Bepak
Robby Sumampow selaky Komisarig
Ltama Persercan dan Bapek Djohan
Sutanic selghy Komisars Independen
Perseroan terhifung ssjak  diuiupnya
Rapet ini, dengan ucapan terima kash
den panghargasn yerg sednggHingginya
glzs jasa-ess den pengabdian mereka
selama menjabet dalam Persercan;

2. Marberhentiken dengan hormat Bapak
Shadik YWahono dan jabatennye seleku
Komisaris independen Perseraandengan
ucapan lerima kasih dan penghargasn
yarg safinggi-inggnya ates jasaasa

laporan tahuman

in 1,068 235431 share, or equivalent fo
53.41% of the entire shares issued by fhe
Company by AGMS, ffaf iz 2 bilfon shares,
Thus, the quornm regquirement demended
an #he Compeny’s Arficles of Associaion
is flfiled, The EGMS sgendss are 85
follows:

1. Adjustment of fie Company's Articles of
Assacigtion in eccordanca fo Act No.40
yegr 2007 regarding Limifed Lisbithes
Compamy

2, Thechangeinthe Board of Commissioners
and Board of Direclors struchure

First Agenda

As fha Meefing's quovm requirement for fhe
Aricles of Associafion amendments was nof
fuififed, e Meefing was not in posiion fo
discuss the frsf agenda

Second Agenda

1. Accepling fhe resignation of Mr, ir. Deddy
Harigdi from hiz posifion es fhe Company's
Prasidenf Direclor, Mr, | Kefuf Mardjana
a5 Direclor, Mr. Robby Sumempow a5
the Compsny's Presideni Commizsioner
and Mr, Djohan Sufanie 65 Independent
Honovebly Mr. I Deddy Hevigdl from
his posifion 88 the Compsmy's Presidenf
Director, Mr. | Ketuf Merdiane a8 Director,
Mr. Robby Sumempow a5 the Company's
Frasigenf Commissianer and M- Diokan
Swanto g5 Independent Commissioner,
affechive af fiwe closing of fiis mesting, and
thanking them wilh greal appreciation for
ther worffy sanvice throughowt their fime
with fire Company.

2. Discharge with respect M Shadli
Wahana from his posifion a8 Independenf
Commizizoney, and thanking him with
greet appreciabion for his worfly senvice
ihroughout his fime with the Company.

|PT CNP



dan pengabdian beliau salama menjabat Kapamhan Tﬂﬂlﬂdﬂp
dalam Porsercar; Peraturan Pasar Modal
3 Mengengka! Bapak  Atmosardjono 3. Appainfed  Mr  Atmosardione  Subowo
Subowo  selaky  Komisaris  Utama as Presiden Commizsioner and a3 Compliance ToThe Capital
merangkap  Komisaris  Indepanden, Independant Commissioner, Mr Reza Market Regulation
Bapak Reza Herman Sufaningrat seleky Herman Suraningraf s Commizsioner, Mr.
Komisaris, Bapak Heru Derjudi Eko Heru Dequdi Evo Pufro as Indapendent
Pulra sslaku Komisans Indepanden, Commissioner, effective af the cosing of
fertifung sejsk dfutupnya Rapat ini thiz meafing fo the closing of the Annuval
sampai dengan ditufupnys Rapat Unum Benaral Meeling of Shansholders for year
Pameagang Saham Tahunan wituk tehun end Desember 3th, 2070
buku yang berakhir pada tanggal 31 g
Desembar 2010
4. Mengengke! Bepak Shadk ‘Wahano, . Appainfed Mr. Shaclr Waharo, Bapak §
Bapak Daniel Goenawan Reso den Daniel Grenawan Reso dan Bapak |
Bapak Femanda Jeffry Sitchang, masing- Femendo Jeffry Siohang , as President
masing secara bertund-furut sebagai Direcfor and Directors, effeciive af the
Direlur Utama dan Direldur Perseroen cloging of thiz maeding fo the closing of fie
terhifung sejsk diuhupnya Rapat ini Annuel General Meefing of Shareholders
sampai dengan dituupnys Rapat Unnum for year end Dasember 37th, 2070
Pemegang Sahem Tahunan wituk tehun
buku varg berakhir pada fanggal 31
Desember 2010;
§ Sehummgan dengen  pemberhemtisn 3, With the previosly mantfoned sssignafions
dan pengangkaten anggota Direlsi dan and dismiszals of Direcfors and Board of
enggota Dewan Komisars Perserosn Commissioners, fom the end poinf of e
sebagaimanatersebutdiatas, selanuinya Meafing, the composiion of fhe Board of
susunan Direlsi dan Dewan Komisaris Commizioners and the Bogrd dof Director’s
Perseroan ferhifung sejek diutupnya is as folows:
Rapat ird adalah sabagai berinut
DIREKSI: MWRECTORS:
Diretur Mema: Shadik Wahono President Director: Shadik Wahono
Diiredur : Hendro Sanfoss Dirachor : Handm Sanfoso
Diredur » Hudaya Amyanto Direcior ; Hudays Arryanio
Diireldur » Daniel Goenawan Reso Diracior ; Daniel Boenawan Reso
Diiredur : Femando Jeffry Sitahang Dimacior : Famando Jeffry Siahang
DEWAN KOMISARIS: BOARD OF COMMISSIONER:
Komisaria Utama merangkap Komisars Presiden Commisionsr and  Independent
Independen . Atmosardjona Subown Commissioner | Afmosardiono Swbowe
Komisaris  © levan Daniar Sumempaow Commissione . levan Danisr Sumampow
Komisaris  : Feza Herman Surjaningrat Commizsioner | Rezs Hermen Sujeningrsd
Komisaris . Hariono Tanoesoedbjo Commissioner | Harfong Tanoescedibio
Komisaris  : Danty Indriashuty Commizsioner  Dandy Indriasdufy
Pumamaszari Pumamassn
laporan tahunan |PT CMNP 61




Kepatuhan Terhadap
Peraturan Pasar Modal

Compliance To The Capital
Market Regulation

62

Kamisaris
independen - Henu Diarjudi Eko Putro
Kamisaris
independen - Anon Aditya Subowa

B, Melimpahican wewenang kepads Dewan
Komisaris unfuk membagi twges dan
wewengng sefiap anggoia Diraksi sesuai
dergen Anggaran Dasar Perseroan,

b1, RapatUmum Pemegang Saham Luar
Bizsa tanggal 18 Juli 2008

Berkaitan dengan dibaraiukennya Undang-
Undang Momor 40 Tahun 2007 temtang
Perseroan  Terbetas maka Pememan
telah mengajukan rencangen pengubahan
Anggaren Dasar yang telah disesuaikan
dengen undang-undang tersebut Berdasarkan
ketertuan Anggaran Dasar Persanaan, uriuk
mengambi keputusan pengubahan Anggaran
Desar maka kuorum RUPS harus dihadin
paling sedikit 273 dar umish seluruh saham
yang feleh dikeluarkan Persercan. Dalam
RUPSLE Periama kuorum fidak terpenubi,
aleh kerenanya sesuai dengan Pasal 26 ayat
{#) Anggaran Dasar Persaroan dan Peraturan
Bapepam Momor, [X11, tenieng Rencans
dan Pelaksanzan Rapat Umum Pemegang
Saham, Perseroan segera menyelenggarakan
RUPSLE pada tenggal 18 Jull 2008 dengan
acara Perubahan Anggaran Dasar Persercan,

Jumish Pemegang Ssham yang hadir
giaw ferwekil dalam RUPSLE ini sebanysk
1877364481 zaham slou sama dengan
8387% dar jumiah seluruh ssham dengan
hak suara yeng sah vang telsh cikelusrkan
Pemsercan, yaiy ssiumiah 2 miliar saham
Adapun keputussn RUPSLE 18 Juli 2008
adalah sabagai berlkut:

1, Menyebujui  unfuk mengubah  Anggaran
Dasar Perseman guna disesusaken dengan
Undang-Undang Momer 40 fahun 2007
fenteng Persercan Terbatas dan Pergturan
Momor X1 Lempiren Kepuiusan Keius
Baden Pengawas Pssar Modsl dan

laparan tahuman

Indapendant-
Commissioner - Heru Dagudl Eko Putro
Indapandant
Commissioner ; Anfon Adifys Subowa

§. To grenf the Bosrd of Commissioner fo
delegele duties and mandafes fo every
membiar of Direclars in compiance with fha
Company's Arficles of Associstion,

b.1. Extraordinary General Mesting of
Sharehoidars dated July 18th, 2008

Witfy the epplicafion of Acf Mo, 40 Yaer 2007 on
Limited Liabiibies Company, fire Company has
praposed &0 amendment of the Compsny's
Ariicles of Associafion fo comply wih the
perficwer law,  Based on fire Compsamy's
Aricles of Associglion, fo make amendment
decisions of fhe Arficles of Associafion, the
AGMS’ quovum musf &t leasf stiended by 23
af fhe shares issued by fe Company. On the
firat EGMS the quorum was naf fuffifed, so as
siafed on Arficle 26 paragragh (4] Company's
Articies of Association and Bapepam reguiation
Moo 001 on Pocsdue end Operstion of
General Mesting of Sheveholder, the Company
must organize fhe second EGME on July
18¢h, 2008 with an agands of Amandments on
the Company's Arficles of Associedion

The affending or represenfed shareholders
fn this EGMS was represent 1,877, 364437
sheves or equivalent fo 0387 % of the fofsl
shares issued by the Company, thaf is 2 bilion
shares. Thus the EGM3' decisions ae &5
Folkows:

1. Approving the amendment in the Company's
Aricle of Associalion fo comply with the
Lew Mo, 40 Year 2007 an Limited Lisbihes
Companies and Law Na, [X.J. T Aiachmenf
fo fhe Decision of Head of Bapepam and
Financial Insttufions No, KEP-T70MBL2008
deted 14 Msy 2008 on Company’s Arficle

|PT CviNe



Lembage Kewangan Nomor KEP-1TOY
BL/2008 tanggal 14 Mei 2008 lentang Pokok-
Folok Anggaren Dasar Pemsercan yang
melakukan Penawaran Umum Efek Bersifal
Ekuites dan Perusahaan Publik, dengan
menggunalican ketenfuan-ketantun Anggaren
Diasar sehagamana rencangan perubahan
Arggeran Dasar yang fefah dusulken oleh
Direksi Persercan dalam Rapal,

2 Sehubungan dengan hal tersebut memberi
ku=rsa den wewenang penuh kepada Direksi
Pemsercan unfuk melakukan pengubahen
Anggaran  Dassr  Pemsercan  tersabud,
tesmasule akan tetapi tidak ferbaias pada
tindakan-indaken menghadep  kepada
Motaris, menendatargani ekfa dan ateu
dakumen lain yang diperiukan sahubungan
pengubahan Anggaran Dasar Perseroen
tersebut, satudanlain dengan menggunakan
keta-kate dan kamat yang dianggep baik
dan berguna cleh Direlsi Persaroan,

4 Memberi kuasa kepada Direksi Perseroen
gunamenyatakan keputusanFapatinidalam
sebugh akis tersendin dihadapan Notaris,
mengajuken  penmohongn  pengesahen
pias pengubahan Angggaran Daszar dan/
gtau melaporkan dan/atau membesitahukan
serte mendafterkan hasl keputusan Rapat
ini kepada Departemen Hubum dan Hak
Asas Manusia Republik Indonesia dan
ingtemsi-ingtansi  ferkaii lannye  sera
mielakukan segala tindakan yang dianggep
peru dan berguna sesuai dengan peraturen
panundang-undangan vang bersky unbuk
mielaksanakan keputusen Rapat ini dengan
sebagaimana mestinya,

b2 Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa fanggal 18 Desember 2008

Dalem keputusan acara perfama RUPST
tanggal 30 Jumi 2008 disebutken babwa
keputugan bebih lanjut Laporan Keuwangen
Persaroan unfuk Tahun Buku 2007 aken
dilekukcan setelah adanya kajian feknis den

laporan tahunan

of Associafion Poinds thed performs Pubilic

Kepatuhan Terhadap

Orerng for Equiy Stock and PUB peratiran Pasar Modal

Companies, by using the shpwations in the
Aricle of Azsociation ag in the smendment
plan fo the Arbicke of Associgtion proposed
by the Company Direcfor in the mesfing.

2. In redation with such, giving the Campany
Direcfor il autfonty and power fo ameand
the Arlicle of Associafion, including but
not fimfed fo legafized with the Mofary,
signing the deeds andfor atfrer documents
required in refation fo the amendment of the
Company's Arficle of Associafion, ane and
the offer by using words and saniances
that are considered pmper and usefid by
the Company Director,

3. Giving sulhonty fo the Dieclor of fie
Company fo announce fhe decision of this
meafing in & seperste dead before e
notary, submifing & request for rafificafion of
the amendment of the Articie of Associaion
andior rapanting endior imforming &5 well
as registenng the resulls of such mesfing
to fhe Ministry of Jusfice of the Republic
of indonesia and other relsted mslances
and implementing &l achons considered
necessary and ueafy in sccondsnce with
the appiceble lEws and reguiations fo
cany cuf fhe results of this meefing in e
approgriale manmar,

b2 Extraordinary General Meeting of
Shareholders dated Decembar 184, 2008

In the resaiution of the AGMS of June 30fh,
2008 for the firsf agends, i is mantioned thet
furifer decision on the Financial Steisment of
the Campany for year 2007 shal be applied
after the technical and financial audiis on e
Company Subsidigrias, which are PT CM3

|PT CMNP
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keuangan peda enak-anak  perusahasn
Persercan yeitu FT CMS dan PT CW yang
diselesaican  selambeHembatnya  sampai
dengan akhir tahun buly 2008,

Menindaklanjuti keputusan RUPST tersebus,

telsh diselenggarakan RUPSLE pada tenggal

18 Desember 2008 dengan acarm Mapat

sebagai berkut:

1. Tirdaklenjut hasl keputusan Rapal Umum
Femegeng Saham Tehunan Tabun Bukuy
2007, yaifu;

8. Laporen Direksi stas pelaksenaan kejisn
fekns dan keuangen peda anak-anak
perusahaan Persercan, yaitu PT CMS
dan FT CW.

b, Kepuiusan lebih lanjutatas usulan Direksi
Persercan mengensi penggunean Laba
Bersih yang dipercleh Persercan selama
tehun buky yeng berakhir pada tenggal
H Desember 2007,

2 DOpsi penangenan tferhadap anak-anak
penssahaan Persanoan, yaifu PT CMS den
PT CW,

Pelaksaraan RUPSLE berjelan dangan baik
den jumish Pemegang Saham yang hadr
gty terwakili dalam RUPELE ini sebamyak
1142824 791 saham atau sama dengan 57,14
% dari jumish seluruh saham dengan hak suara
yang sah yang felah dikeluarkan Perseroen,
yaitu sejurniah 2 miliar saham. RUPSLE ini telah
memuiusian serts menyetujui secara aldemasi
hal-hal sebagai berkut:

Acara Pertama butir {a)

1. Menerima laporan hasil kajian teknis den
keuargen pada anek-emek perusabasn
Perseroan, yaiu FT CMS dan PT CW
sebagaimana  yang telah disampaikan
oleh Direksi Perseraan,

2. Memberikan  wewenang kepada Direksi
Persercan dengan perselujuen Dewsn
Komisaris Persercan unfuk  melaiukan
segala tindaken lanjulan lainnya yang
dianggap perlu dan berguna ferkait dengan
laparan hasil kajian tersebut.

3. Sehubungen dengan teleh dselesaikanmya

lapsoran takiuman

and PT CW, which were complefed & fhe
fafest by the end of fizcal year 2008,

As an consequence of the AGMS resalutions,
the EGME was held on Desembar 18th, 2008
with sgandss as fofows;

1. Folow up an the resaifons of e AMGS
for fiscal year 2007, which are &5 follows:

8. Report from fhe Bosrd of Direcfors
aon fechnical and financial awdif on
Company’s Subsidgiaries, which are PT
CMS gnd PT CW.

b. Further decision on fire Company Direcfor
propassl on fhe pse of Nef Prof acquined
by the Compeny during ffre fscal posr
endsd on December 3th, 2007

2. Soivlion oplions for Company Suhsidianes,
which ave PT CMS and PT CW,

The EGMS wenf well wilh the amounf of
affending sharefolders or fielr represenfafives
i the EGMS iz folaling in 1, 142824, 79T sharg,
ar equivalenf fo 57, 14 % of the enfire shares
issuad by the Compeny by AGMS, thet is 2
hilion shares. The EGMS agresd unanimousiy
upor;

First Agenda point {a)

1. Receiving the fschnical sn fnanciel Aud
report an the Company Subsidianes, which
are PT CME and PT CW es proposad by the
Company's Boerd of Direcfor.

2. Giving authorlly fo fiie Company’s Board
af Diracfors fo conduct any fvther sctions
cangivered necassary and usefil regending
ifre gudif reaiats reporT,

3. In relafion with fie complation of the sudlts
as menfionsd on frsf point above, and af
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kajen sebagaimana fersebut pada butir

the same fime ascguited fre Company's

Kepatuhan Terhadap

periama di atas, memberian pelunasan dan Board of Direclors and fthe Boarnd of

pembetasan kanggung jawab sepenunnys Comwmizgioners, respechiely on  fhe Peraturan Pasar Modal

{mequit ef de chame) kepada para anggata management and supervision et has  Compliance To The Capital

Direksi dan anggota Dewan Komisars been done dwing the fscal year ended  Market Regulation

Persaroan, maging-masing ates pengunsan an Dacember 315, 2007, &5 long &5 such

den pengawasan yang fslah diglankan aclions sre reflacted i fhe Company’s

selama tahun buku wang berakhir pada annyal repot, excepl for embezziament

tanggal 31 Desember 2007, sejauh tindakan frawd and otfier caminal gofs,

fersebut fercemin dafam leporan kahunan

Persarcan kecuali perbuatan penggelspan,

peripuan dan indak pidana lannya. £s

First Agenda Paint B): E

Acara Pertama bufir (b) : 1. Giving dispensation o the Company’s gE
1. Memberian dispensasi kepada Direks Boand of Direciors for the delay in the =

Persercan atas keterlambatan peleksanaan implemenfation of peymenf of phase 1

pembayaran  Dividen Tunai Tehap | Cash Diagend as decioled on fhe Anmual

sebagamana telah dipuiuskan dalam Genaral Meeting of Sharehalders of e =

Rapat Umum Pemegeng Saham Tahunan Company on June 30fh, 2008;

Persercan tanggal 30 Juni 2008, . Confirming the decizions on the Annual
. Menegaskan kembali keputusan yang felah Genaral Meeting of Sharehalders of e

diambi dalam Rapst Umum Pemegang Company on June 30ith, 2008 as stated

Saham Tahunen Pemseroan tanggal 30 Juni i the Dead of Minutes of Meeting of e

2008 sebagamana termakiub dalem Akl Annusl Genersl Maeting of Sherehaiders of

Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham the PT Cifre Mangs Mussphala Perssda Thi

Tahunan PT Citra Marge Nusaphala Persada No: 148, 30 Jume 2008 legalized by lwan

Thik nomar; 148, tangoal 30 Jurni 2008 dibuat Santosa, SH, Mafary in Jakanta, conceming

oleh Irwan Serdosa, SH, Notars d Jakarts, the phase 1 Cash Diidend distribufion

sajauh mengenal pembagien Dividen Tunai in fhe emount of Rp. 18000,000,000,

Tahap | sebesar  Rp. 18.000,000,000- - (eighteen billon mpiah] which wil be

{defapan bedas miliar rupish) yeng akan distnibwfed fo 2000000000 {we bilion)

dibagiken kepada sebanyak 2000000000 shares by the Company, thus eech share

{dua miliar) saham yang felah dikeuarkan will gequine cash dividend in fie amound of

oleh Perseraan, sehingga sefiap sahem akan Fp. 8- fnine Rupiah] by considening the in

mempercieh dividen funai sebesar Rp, 8- effect reguiafions,

{sembilan Rupih) dengan memperhatican

katentuan yang berai, . Approving further the use of Maf Proff
. Menyeujui lebih lanju penggunaan Laba acquired by the Company during book

Bersih yang dipsrolet Persercan selame year ending m Dacember 3T 2007 aiter

ishun buky yang berakhir pada tanggel being raduced by phase 1 Cesh Dividend

4 Desamber 2007 setelah diurangi Paymeant g5 menfianad on Point 2 sbove,

dengan pembaysran  Dividen  Tunai which fodal smountin Rg, 102,597,556, 925,-

Tahap | sebagaimana tarsabut pada butir (e Fundred fwo bilion fve hundred and

2 o alas, yailu seluruhnya sebesar Rp ninedy seven milion five hundred and

102 597 556,925, - (lerbilang serstus dus fifty six hundred thousand nine hundred

il fiea rafus sembian puiuh fuuh juts ima and fwenfy five Rupish} wil be piscad ag

ratus ima puith enam by sembian retus dus Company resene imd fo apply the Poind

pulun lima rupiah} akan ciempatken sebagal 70 Lew Number 40 yesr 2007 on Limited

laporan tahunan =000 |PT ChMNP 65
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dang cadangan Perseman guna memenuhi
kedermiuan Pasal 70 Undang-Lindang Nomor
40 tehun 2007 femiang Perseroan Terbatas
Tunsi Tahap | sebagaimana ferssbut pada bufr
2 di ghes merupakan Dividen Tunai Firal,

4, Memberkan WEWENENg kepada
Direksi Perseroan unfuk medaksanakan
pembagien Dividen Tunai Final tensabud
serla melakukan segala fndakan yang
dipesiukoan sehubungan dengan pembagian
Dividen Tunai Final,

Acara Kedua :

1. Menarma dengan bak usulan  Dircksi
ferhadap anak-anak perusahean Parseroen,
vaty PT Cirm Mamgatema Surabaya dan
FT Citra ‘Waspphwiows, ssfy den lain
sabegamana makeri yang telah disampaiken
e Direksi Persercan d deiem Rapat

2. Memberkan wewsnang kepada Direksi
Persercan  dangan persetujuan Dewan
Komisaris Persercan unfuk  melaioukan
segals  findakan yang  diperiukan
sehubungan dengan opsi-opsi penanganan
anak-anak perusahean Persercan tersebut,
iermasuk skan telapi tidak lerbatas pada
penentuan dan pelaksenaan opsi yang
dianggap paling baik bagi Persercan serts
findakan-tindakan lain yang dianggep pary
den berguna univk tujuan penangenan
anak-anak perusahean tersebul dengan
sabaik-baiknys,

2. Rapat Urmum Pemegang Obligasi (RUPO)

Peda tenggal 12 Jurd 2008, bertempat di

kanfor Perseroen ieleh diselenggarakan

RUPO unbuk Obligassi CMNP Bl Tahun 2005

Dangan Tingks! Burga Tetap, dengan

acers RUPO adalah sebagai berikut :

1. Penjglasan Emilen atas pemenuhan
kstentuan-kedentuen dalem Perjanjian

dalam Peranjisn  Perealiamanstan.

laparan tahuman

Lighithes Company and fhus the phase 1
Cash dividend disfibudion as mendion on
poird 2 above iz the Final Cash Dividend,

4. Giving authorly fo fhe Companys Board
of Direciors fo distibuie fie Final Cash
Dvviden and perfonm every eolion Necsssary
in regargs with fhe Final Cash Diaden
Distribution,

Acara Kedua ;

1. Consiterafely recefwng fthe Compsany's
Board af Direclors praposition on solfions
apfions on Compeny subsidiares, which
are PT Citrs Mergafems Surabays and PT
Citrs Wasgphuwlows, ane and the cthers 55
in the information presenfed by Company's
Board of Directors in e mesting,

2. Giving authorily fo fire Company’s Board
of Direciors wih e spproval from fhe
Company'’s Bosrd of Commissionars fo
fake amy actions necessary in relation
with the solufion options of the Company
subgiofanes, including buf nof Kmied fo
shipuistion and impiementation of the opiion
corsidered best for the Company &nd
affer eclions considered necessary &nd
useful g5 best soluions for fire mentioned

bichari

2. General Mesting of Bondholders (GMEB)

On Jume 12nd 2008, locafed in fhe
Compamy offce 5 GME was hald for MNP
I Chigafion Yaer 2005 with Fixed Intarasf
Rafe, with fe GMB agendas &5 follows:

1. Explanafion from ffe Issuers on compiiance
with fhe regulaions in the Trustes Agreement
and fhe Bond Holders' opinion on the
expianation from the lssuers,

2. Pmoposifor #o chenge & number of
shinletions i e Thsfee Agresmeant
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Pemegang Obligasi yang hadir dan/
gty terwaiili dalam RUPD sebarvak
141000000000 susrm elau  sama
dengan 70/5% dari jumiah Pokok Chiigasi
yarg diterbian Pemseroen, yeilu Rp,
0000000000000,  Adapun  hasil

persetujuan kepada Anak Pensahaen

yaitu FT CMS uniuk menjaminken

esed milk Anak Perusahean tersebut
kepada krediumys.

Z Menyetujui wsulan Emiten  unbuk
melakukan  perubahan  keputusan
dalam Perjenjan Peraakamanatan,
Lk ;

Pasal 6 ayat 6,1 (&) huruf (i) tentang

pambatasan untus manjaminkan

harta kekayaan Emiten dan/
gleu Anak Perusahaan, menjadi
sebagai berilouf ;

Merjgminkan dan [ a&teu

menggadakan  baik  ssbagien

mawpun seluruh harta kekeyasn

Emiten baik yang telah ada maupun

yeng akan ada, kecuali agunan atey

jumiah yang ;

g telah  dibefkan  sebslum
ditandatanganinya  Perjanjian
ini dengen  keferfuan bahwa
gpabila sidva yang dijaminkan
tersebut felah dilpaskan meka
ehiva tersabut fidak dapat dikat
lagi menjaci agunan;

b. termasuk dalam agunan afeu
jaminen yang dijjnkan sebagai
berikut ;

i, Jeminan yang diperukan unbuk
mengiuti tender, menjamin
pemiogyaran bea masuk atau
unfk  pembayeren  sews,
selama dipergunakan dalam
operasi Emiten sehari-hari;

laporan tahunan 000

The attending andor reprosented Bonds K enatuhan Terhadap

Holders in GME was 147,000,000,000 Peraturan Pasar Modal

vofes ar equal fo 70.5% of the fofel amound

of Principal of Bond issued by the Company, .o liance To The Capital
which is Rp. 200,000,000000.00. The  Market Regulation

GME decision reswts ane a5 fodows;

1. Agreeing o accept the Explanation from
the lssuers on e compiance wily ffe
stipuistions in the Trust Agreement and
approving acfions faken by Issuers in
giving sporoval fo the Subsidanes,
which iz PT CMS, fo guaranioe fhe
assels af the Swbsidanies fo iz creaifor

2. Approving proposals from the issuers fo
apply changes in resoludion of the Trust
Agreement for;

« Anicle § verse 1 (a) felfer i) on
fmiafion fo guaranies assels of issuers
andior SubsioVanes, to the foliowing:

Buarantee andfor secwe some or alf
asgels, existing or going fo ewsf, of the
Issuers, excepd for collatersl or amound
that is:

8 Given before fhe signing of this
agreament with the showadian fhat i e
guaranfeed gssefs have been refeased
then the assafs can no fonger be wsed
a5 collstaral;

b. Includad in fhe colataral or securfy
permiited a3 folows:

i, The required guaraniee fo perficipsts in
tender, guaraniees entry fax or for rerd
payment, 85 fong 65 & i pead in daily
aperafions of lesuers;

|PT CMNP
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i, Agunan yang fimbul karena
keputusen pengadilan yang
telah mempunyai  kekusdan
hukum tetag;

iii, Agunan  uniuk  pembiayaan
perclehan skiiva melalui bentuk
pinjaman sews guna usaha
{leasing) dimana akiva tersabut
akan menjadi objek agunan
wntuk pembiayaan ferssbut;

Delam hal Wali Amenat  menyatujui
permohonen  Emiten  wnbuk  mengaminkan
sebagian atau seluruh harta kekeyaan Emilan
tehedap huteng-huleng yang ditarik oleh
Emiten, maka jaminan-jaminen yang samajuge
wijib diberikan unfuk pemabayaran Obligasi,
unbuk ksperiuan mana Emien dam Wal
Amanat wejib membuat den menandatangani
perjanjian jaminan yang berkaitan,

* Pasal 6 ayat 62 hunf () butir 2 terdang
kewsjban  Emilen  untuk  memelhams
parbandingan antars EBITDW, (Eaming Before
berarti Laba Bersh diemgsh bisye bungs,
pajak, depresiasi dan amortisasi) dengan
Detxt Sanice, menjadi sebagei beru ;
Memefihara perbandingan amtara EBITDA
dengan Debf Serwce sadikiimya 1,75: 1 (satu
koma tujuh puluh ima berbanding satu)

3. Keterbukzan Informasi

Perseroen senanSiasa menarapkan prinsip
bransparansi afew keterbukasn informasi
dergen memberican seSiap laparan kapads
Bapepam-LK, Bursa Efek Indomesia
{"BEI") dan Wali Amanat. Parsaroan jugs
mengumumkan kepata masyarake: seliap
informasi stau fakis material yang berkaian
dengen kinarja operssi dan keuangan, yang
dapat mempengaruhi nikai efek Perseran
atey kepubugan invesiasi dar pars imeestar
sesual dengen paraturan yang berakw

Sesuai dengan Surat Edaran FT Bursa
Efek Indonesia Momer ; DO1TBELN2-2007
fanggal 28 Desember 2007 tentang Tate
Cera  Penyempaian  Laporen  Secers
Blektronik  Oleh  Perusahsan  Tercatat,

laperan tahunan

i, Colateral fhaf occurs due fo & courf rulng
with permanent lagal power;

i Colatersl for asssfs  acquirement
financing through business lessing whare
the ssset shall become the collafersi
abyect for the fnancing;

Inthe event hat he Trust agproves the [ssuer's
request fo guerenfee some or alf of assefs
of the lssuer e debf scquired by fie lssuer
theyefore similar guaranfee must also be given
far the Bond Paymand, for purposs af which
the lssver and Trusiee are abligaled fo draw
up and sign the related colsteral agreement.

« Arficle § verse 6.2 leffer [} poinf & on the
abligations of [sswer fo meindsin companison
betwean EBITDA ("Eaming Before Inferest,
Tax, Depreciafion and Amorization) with
Debi Servica, fo as follows:

Mainfsin companson hefwean EBITDA and
Debi Service af leest 1,75 1 (Ome poinf
saventy five fo one),

4. Transparency

The Company confinuously &ppies
transparency principle by giving repert o
Bapepam-LK, Indonssis Slock Exchangs
and Trustes, respechively. The Company
alzo announces o the publc every
information or medarial facts in relsfed with
the operafion and finsncial performance,
which mey affect fhe Company sfock velue
ar investor's investment decisi ;
#o the applicable reguistions.

In secordance with the circuler leffer of
PT Bursa Efek indonesis Number 001/
BEMI2-2007 dafed  December 20ih,
2007 on Elecfronic Reporfing Procedunes
by Registerad Company, therefore fie
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maks Persercan sajak tahun 2008 telah
melakuian peleporan mefali fasilitas 10X

e-Reporting (10X Nef).

Sepanjeng tehun 2008 Perseroen felah
melaporkan dan mengumumken sehanyek
44 fempat puuh empef] keterbukaan
informasi dan  Perseroan  juga  felah
menyempaikan secara tepat wakdu Laporan
Keuangan bak Triwulanan maupun Laporan
Kiwsangan Tahunan untuk Tahun Buku 2007,

Dalam rangka peryebaran informasi, saisin
melaporken kepade oforitas pesar modl,
kepada investor, wartawan dan pubiik melaki
paparan pubik (public exposs) yeng telah
dilaisanakanpadatangal 18 Desamber 2008,
Diisamping ftu Perseroan juga menyampaikan
infommasi kepada seluruh keryawan melaki
media komunikes! intemal seperi “Bulein
Werls Citre Marpa”™ dan “BulsSin Selar,
Pemegeng saham dan mesyaraicat umum
perkambangen Perserman melaki  shs
menyediakan sarena bagi para penggung
jalan ol wriuk mengetahui infmasi e
fintas mengenai ruasTuas yang mengalami
kemacetan dan informasi lalu-intas lsinnya
yang dapat disises baik melsu edoHT
maupLn saluran teipen ke (021) 6518350,

4. Akuntan Publik

Salah satu  hasil kepuiusan RUPS
Tehunan peda tanggal 30 Juni 2008 yaitu
membesiken kewsnangan kepeda Direksi
Perseroan dengan persefujuan Dewan
Komisaris ik menunjuk  akuntan
publik dan menetapkan hanorarium serta
persyaraten lainmya yang disnggap per.

Berdasarkan hal tersebut di stas Perseran
sesual dengan keputusen Rapat Koordinasi
Dewan Komisars dan Direksi tanggal 3
Mopember 2008, telah menunjuk Kanbor
Aaantan Publik (KAP) Osman Bing Satric
dan Rekan (Defloifie Touche Tohmatsu)

laporan tahunan ©0 00

Campany since 2008 has been submitting

Kepatuhan Terhadap

reparts. through (DX e-reporting faclly  poratian Pasar Modal

(DX N},

During 2008 the Company has reparfed
and annonced as much 25 44 infermations
iransparency reports nd the Campany
also has delversd punctually the quarferly
Financiel Report and Annual Finencial
Statamant for fscal yesr 2007

In the event of information distribetion,
ofher than reparting fo fhe stock exchange
authoritias, the Company afse provides
information fo the inveslors, repanisrs
and public firough public exposure thet
hes bean done on December 18h, 2008
Otfver then fhat the Company also provides
informatin fo all amployeas frough infemal
communication meais such &85 "Buiedin
Warfs Cirs Margs” and “Buletin Sakar’
Shareholders and public can also scquie
information on  Campany  development
Company also provides faciliies for the ol
road wsers that enable fham fo know irafic
condition af artain sacion with a congested
traffic and other fraffic information that can
be sccessed fhrough radiaHT and also
phane line fo [U21) 6518350,

. Akuntan Pubiik

Cine of the Resolution of AGMS on June
30th, 2008 is fo give the authorily fo fhe
Company's Bogrd of Directors with fhe
approval from the Bosrd of Commissioners
to appaint a cerfified public accountant and
detarmine fhe fea and offer requirements
cansidersd necessary,

Based on the abovemenfionad, fhe
Company, sccording fo fhe Board of
Mesfing an  November 3, 2008, has
appoinfed 8 Cerfified Public Accountant

|PT cvnp
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guna memeriksa laporan  keuangan
Persercan unfuk tahun buky yang berakhir
pada tanggal 39 Desember 2008,

Penunuken KAF (sman Bing Sabric
den Rekan (Delladfe Touche Tohmatsy)
berdasarkan  perlimbangan  bahwe
KAP talah memilid pengelaman dan
kemampuan yang baik dalam memesiksa
laporan kewangan perusshaan lain  dan
diharapkan pemeriksaan laponan keuangan
Persercan fidak akan menemui hambatan
sehingga dapat diselesaikan dengan
sapeara dan sebagaimana meskinya.

Aluntan public mempurysl fugas  dan
kewajiban polok  sebagaimena tertuang
dalam Perjanjan Jess Audié Perseman,
antare lain yaty melaksanakan audi
menunut stander auditing yang ditetapkan
oleh |katan Akunten Indonesia. Menurut
siandar tersebul, Akuntan dibanuskan untuk
merencanakan dan melaksanakan audit agar
diperolzh kevakdran yang memadsi babwa
kaporan keuangan bebag den salah ssji yang
maharial, Aluntan bertangoung jewsb penuh
ates pendapal yang diberkan terhadap
kaporan keuangan yeng disudinya,

Audit yang dilakuken oleh Akumian mencakup
pemeriksasn stas desar penguiian bukd-
bukli varg menduiung jumiah-umish dan
pengungiapen dalam leporan keuangan
den juge penilaian ates dasar prinsip
akuntansi yang dipergunaken dan esimasi
vang signifian yeng dibust oleh manajeman
fentang penilaian ferhadap penysjian kaporan
kauengan sacara kasslunihan,

Sedangkan besamy biays jasa audit yang
dibayerkan oleh Perseroen wnituk lkaporan
kauengan tahun 2008 yeitu Rp 287 000,000,-
sudeh fermasuk PPn dan PPh,

lapworar takisman o000

(Defloitfe Touche Tohmadsy) fo eudif the
Companry’s Financial Report for the Fscal
year ended on December 375f, 2008,

The appointment of Csman Bing Safrio
and Pariners {Defloffe Touche Tohmafsy)
Certiffed Public Accountant Office is based
an fhe consideralion thaf the Ceriifed
Public Accounfanf Office is experianced
and competent in audifing financial reports
of offer companies and the audd of the
Companys financial report is expected
o mesl no cbsfruchion, thus & can be
camplsfed immedistaly and as i should be,

tgaks end obbgstions ss sfafed in fhe
Company Audit Service Agreement, some
of fhem &re performing sudit scconding
fo fie audiing sfenderd defermined by
the Indomesian Accoumdsnd Associsfion.
Accorging  fo  fhose sfandamgs,  fhe
accountant iz obligafed fo plan and perform
gualt ffrus scquinng sufcienf belef fhaf
the fnanciel repart i free from malens
misrapresantafion. The accountant has filf
regpongibilty for fe givan opinion for the
gudizd finencial rapont

The sudif dome by Accourdant includos
inspeclion besed on proofs supporiing the
amounf and usage in the financial reporf and
ales sssessment based on fiscal principles
wsed gnd signiicent estimale made by the
manegement on the assessment fo fhe
overal inancisl report,

The Compeny for 2008 financisl report is
Rp. 297,000,000, including PPN and PPh,
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C. PENGURUSAN DAN PENGAWASAN

Dewan Komisaris dan Fungsi Pengawasannya

Dewsn  Komisaria  menjalankan  fungsi
pengawasan ferhadep dan dalam menjalankan
fungsirya tersabui senanfiasa memperhatican
kesantugn yang baraku, lermasuk keidah-keicah
mengenai GCE, Anggaran Dasar Perseroen saat
ini mengater jumlah Dewsn Komisars paling
sediit ferdiii dai 3 dan sabanysk-banyainya
& angoote Dewsn Komisars, Seat ini anggote
Dewsn Komisans yang menjabat terdifi dan 7
engoota Dewan Komisaris dengan mesa tuges
selama 3 fahun.

Pada RUPSLE pada tanggal 30 Juni 2008, talah
terjedi perubahan susunan enggola Dewan
Komisaris Perseroan sehubungan dengan adanys
pengurduren diri dani Bapak Robby Sumampow
selaky Womisans Wama den Bapak Djohan
Sutento salaku Komisans Indepandan Persercan,

Saat ini susunan Dewan Komisars Persercan
merjadi sebagai besikut:

Komisaris UHema  © Atmosandjona Subowa
merangkap Komisaris Indepanden

Kaomisaris » beven Dianiar Sumampow

Kamisaris : Danty Indriashsy
Pumamasar

Kamisaris » Hartano Tanoesoadibio

Kiomisaris » Reza Herman Surjanirgrat

Kamisaris » Heru Darjudi Eko Puira

Independen

Kamisaris » Aron Aditys Subown

Independen

Agar fumgsi pengawasen Dewan  Komisans
dapat besjalan efeklif dan optimal, peda tanggal
17 Juii 2008, Dewan Komiseris Parsenoen telah
memperbari  Keputusan Dewan  Komisans
mengenai Tata Tertib Dewan Komisans, fermasuk
Kepuiusan mengenal Penerbiftan Dokumentasi
dan Klesifikesi Arsip, Kefenfusn yang diubah
dalam Keputuzan tersebut adalah fstecara dan
prosadur mengenal Penandatanganan Dokumen

laporan tahunan 000

C. MANAGEMENT AND SUPERVISION

The Boeard of Commissioners and
its supervisary function.

The Board of Commissioners nns supenisory
fumciion and in doing fs Amclion, & condinuowsly
obsarves fhe apphed reguisiions, inchuding
principlas of GCE. The curmeni Company's Aricke
of Association showetes fhe numbar of members
of the Boerd of Commissioners, which 5 Hfiree
Commizgioners af the leasf and § Commyissioners
afthemost. Currently, he Boardof Commyissionars
i office congists of 7 membars wil office penod
of three yeers,

On AGMS on June 30¢h, 2008, there have
been some chenges on ffe siruchure of ffe
Company’s Board of Commissioners in redafion
with fe resignafion of Wr. Robby Sumampouw as
President Commissioner and Mr. Diohan Sutanto
as the Company’s Indepandent Commissioner.

The cumant Company's Board of Commissionars
struchire is as folows:
Commizgioner and Indeperdent Commissionar

Commissianer ; levan Danisr Sumampow
Commizsianer : Dandy ndriasiuty
Pumamasan
Commizsioner ; Hartona Tanoeseedibio
Commizsioner . Rage Heman Suganingrst
Independant : Hery Darudl Eko Putro
Commissi
Indepeandant : Antan Adiys Subaws
Commissioner

Far the Board of Commissionars supendsany
funclion fo nun effectively and opdimally, on
July 17fh. 2008, the Compenys Board of
Commizsioners fas renewed Decision of fhe
Board of Commissioners on fhe Regulafions
of the Bosrd of Commissioners, including e
decizian an Documentafion and Fies Clarificabion.
The repleced regwalions in fose decisions are
regquations and proceduwe on Document Signing,
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Pengawasan

Management and
Supervision

Tuges pokok Dewan Homisars Pememcan
secars lebih terperinci dan detsil diatur dalam
keputusan Dewan Komisars mengenal Tats
Teriiv Dewan Komiseris den Board Menual,
iermasuk tata feriid yang mengharusken Direksi
unsuk memints persefujuan terebin dahuly dar
Dewan Komiseris sebelum melakukan tindaken-
findakan yang perfing den matarial Pamberian
persesujuan dari Dewsn Komisaris fertuang dalam
Persetujuan Dewan Komisaris yang khusus dibuat
uniuk ity ateu feriuang dalam Risalsh Rapat
Dewan Komisans dan Direksi Persercan yang
pelaksanaan Repetnya telah memenuhi kworum
dan syarst penyelenggaraan Rapat yang diatur
delam Anggaran Dasar,

Selema tahun 2008, Dewan Komisaris Pemseroan
delam melaksanaken fungsi pengawasannya talah
memberkan beberapa kepuiusan, pensstujuan
den arahan kepada Direksi Persaroan yang
disampaikan dalam forum Repet Dewan Komisans,
Rapat Keardingsi Dewan Komisans dan Direksi
maupun dalem forum Rapat formal |sinmys.

Komisaris Independen

Persercan menyadan pentingnya keberadaan
Anggota Dewan Komisans yeng Independan,
Urtuk  mempersispkan  keberadsan  Anggots
Dewan Komiseris yang Independen, maks
sejalan dengan Peraturen Bapepam menganai
Pembentukan dan Pedoman Peleksanaan Kegja
Komite Audit Momar: 1X.1.5 Lamgiran Keputusan
Ketug Bapepam MNomor  Kep-28PMW2004
tanggal 24 September 2004 dan Persfuran
Pencataten Efek Nomor |-A tentang Ketentuan
Umum Pencatetan Efek Bersifal Ekuitas o Bursa,
Lempiran Il Keputusan Direksi PT Bursa Efek
Jakerta Momor ; Kep-30S/BEMIT-2004 fanggal
18 Juli 2004 pant {C1), maka Perseroan wejib
mempunyai Komisans Independen sebanyek
3 itiga) anggots mengingal Perseroan memilik
sabanyak 7 anogela Dewen Komisaris,

Anggota Komisaris Independen untuk periode
Januari -Juni 2008, yaitu;

Shadik Wahono

Dijchan Sutanio

laparan tahuman

The moare defaled main fasks of the Company's
Board of Commissioners are sfated in Decision of
the Board of Commissionars on ffie Reguistions
and Manval of fhe Board of Commissioners,
including fhe regulations that obligafed fhe Board
of Directors fo inialy sk for approval from the
Board of Commissioners prior o conducting
important and material aclions. Aporoval granfed
by fhe Board of Commissioners is stated in the
Board of Cammissianers Agproval specificaly
made for it or sfafed in the Company’s Board of
Commissionevs and Direciors Minufes of Mesting
whare the Meeting implementatian has meet the
quorum and meeting implemandation requirements
sipulated in the Arficke of Association.

In 2008, The Bosrd of Commissioners had
performed s supenvisory function by giving
seversl decisions, approvals, end direchions fo
the Beard of Direciar . wihether menfionsd in the
Board of Commissioner meetings, the coordination
mesfings bedwaen e Boand of Commissioner and
ifre Board of Direclar or others formel mesfings

independent Commissioner

The Company realizes the imoorent exisfance af
the ingdependent Board of Commissionar Member.
To prepare the existance of the ndependenf Board
of Commissioner member, fen slong with the
Reguistion ofthe Capilai Market Supervisory Agency
(Bapepam) on the Establishmant and Guidalines
an Awvad Commiiee Mo (1.5 Afiachmend of
Decrea from fie Chairmen of Bapepam No; Kep-
JRPM2004 dafed Seplamber 24, 2004 and the
Shares Listing Reguistion Moz A on General
Regwisdion on Slock Lisfing Equily in fhe Boursa,
Affechment If the Decree af fhe Board of Direcior of
the Jekara Sfock Exchange No: Kap-305BEMT-
2004 dadad July 138, 2004 painf (C1), then the
Company & obligeded fo hawe thres independent
Commissioner mambers considaring the Company
hes T mambers of the Board of Commissioner,

Independent Commissioner Member for
January - June 2008 are;

Shadik Wahono

Dyohen Sulamio
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Anton Aditys Subowo
Anggota Komisaris Independen uniuk
periode Juli - Desember 2008, yaitu:
Aimosardjong Subowo
Heru Dagjudi Eke Puiro
Anton Aditys Subowo

Komite Remunerasi dan Mominasi

Pade tehun 2007, Persercan telsh membeniuk
Komite Remunerasi dan  Mominasi (RN
berdagsarkan Kepuiusan Dewan Komisars Me.03/
KFTS-DEROM-HILOT MI2007, tanggal 18 Apdl
2007 dan berdasarkan MNo.0&KPTS-DEKOM-
HK.00 MW2007, tanggel 18 Apeil 2007 felah
mengangkat Kehsa dan den Anggols Komite
Remunerasi dan Momnasi yeng ilerdii dan
beberspa orang enggots Dewan Komisans yang
ditunjuk dan delem pelaksanaan tugasnya dibamtu

Sehubungan dengan adanya perubahan susunan
Dewan Komisans, meka pada tanggal 17 Jull 2008
telsh ditetapken perubahan Kehs Dan Angoots
Komite Remunerasi dan MNomirasi berdasarkan
Keputusan Dewan Komizanis o 05%FTS-DEKOM-

HK.0O AIE008, dengan susunan sebagai barikut

Ketua »Hartono Tanoesoedibjo

Sekretaris  Diraktur Unwm dan
Sumber Daya Manusia

Angoats » Danty Indriasiufy
Pumamasari

Angoats » bevan Deniar Sumempow

KRN mempunyal tuges dengan ruang linghup,

entera kain;

& Memyusun sistem penggajian dan pamberian
tunjangan begi Dewan Kemisaris dan Direksi
Perseroan dan Anak Perusahaan seris
rekomendasi ieniang:

1. Penilaian terhadap sistem penggajian dan
pamioerian funjangan;

2. Opszi yang diberikan, antara lain opsi atas
sahem,

3. Bigtem pensiun;

4. Sigtem kompensasi serts manfaat lsinmys
dalam hal pengurangan kanyawan;

& Pembagian fanfiem.

laporan tahunan © 000

Anion Adiys Subowo
Independent Commissioner Member for
July — December 2008 are:
Afmosardione Subowo
Hen Darfudi Eko Putro
Anton Adiyg Subowa

Remuneration and Nomination Committes

On 2007, e Company has farmed Remunarafion
and Nomination Commitfea "WRN'] based an ffe
Board of Commissioner decision No. 03XPTS-
DEKCHM-HE, 0AV/2007 dated Apni 18th, 2007 and
based an No, (MKPTS-DEKOM-HI0MV2007
deted Apni 18th, 2007 hes sppoint the Chief
and Members of Remunerstion and Mominafion
Commitfee consists of some members of Beard
af Commissioner apypointed and i conducting his
tasks i3 helped by ane Commitiee Secrefary.

I redsfion wth the change of siucfure of the Boerd of
Commissioner, then an July T7th, 2008 a chenge of
Chisfand Mambars of Remunerstion and Nomination
Commitise i decided besed on the Bosrd of
Commissioner  Declsion Mo,  0SKPTS-DEKOM-

HEC 002008, with the sfrucfure 65 follow;

Chaimman rHartono Tanoesoedibja

Secrefary ; Baneral & Human
Resawce Dinecior

Membar ; Dandy Indriashily
Purmamazari

Membar s fevan Danar Sumampow

The KRN has fasks with scope such as:

a. Amange fhe salary syslem and alowance
endowment for the Company and Swbsidiares
Board of Commissioner and Director an:

1. Assessmand on fhe salary sysfem and
alowance endowment,
2. Biven opfions, such as shares options;

3. Pengion Sysem;

4, Compansafion Sysfem and ifs other benefi
in empioyes reduction;

5. Tantiam distribution.
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b. Mengiaji dan menantukan saria memberikan
rekomendasi mengenai;

1. Jumiah, susunen dan kiteria bagi Dirsksi
den Dewsn Komisaris;

2. Evaluasi atas kinerja Dewan Kaomisaris
dan Direksi;

3. Penempaian nama-nama calon Dewan
Komizans dan  Direksi pada  Ansk
Perusahsan.

Katantuan lain terkait dengan KRN diabur sabagai

berikul:

1. Sekretaris Komie dijabal secara ex-officic aleh
Direkter Umum dan Sumber Days Manusis
Persersan dan dalam kedudukannya terseout
tidak mempuriyal voling rights pada sast Rapat
Komite. Sekrefais Kombe sewakiv-wakiy
bitamana diperiukan dapat meningoalkan ruang
Rapal Komia apabila tedadi pembahasan
mater Rapat yang sialrya confidential

2. Romite beranggung jawab kepada Dewan
Komisans Perseroan dan melaporkan hasi

pelaksanaan fugasnya kepada Dewan
Komisarks Perseroan.

3. Daflam  melaksarakan  fugasrya,  Komite
berpedoman  pads  persluen  penundang-
undangan yang beraku dan Piagam Komile,

4. Pengangkatan dan Pemberhentian Komite
diputuskan dalam Rapat Koordinasi Dewan
Komisaris.

Pada tahun 2007, KRN telah merekomendasian
adanya pervbahan remunerasi bagl Dewan
Komizans dan Direksl Sebegai tindak kanjulmys,
maka pada tanggal 30 Juli 2007 telah ditetapkan
Keputusan Dewan Komisans tentang perubaban
honoranium dan funjangan bagi Dewan Komisans

seria perubahan gaji dan funjengan bagi Direksi,
Komite Manajeman Resiko dan Investasi

PadaMopamber 2007, Persercan telghmemberruk
Komite Manajemen Resika dan |nvestasi (MMRIY)
dan mengangkat Kebia dan Anggola KMRI yvang
terdii dari beberapa orang anggoba Dewan
Komisars dengan susunan sabagei bariout

Ketua : Dijohan Sutanto
Anggota : bevan Danir Sumarmpow
Anggota : Shaolk Wahana

Lapsorar takieman o000

b, Review snd defermine end  &lso  gives

recammenaiafion an:

1. Amounf, sruchire and criteria for the Boand
of Direcfor and Commizsioner,

2. Evsfuafion an Board of Commissioner snd
Director performance,

3. Placemenf of Boerd of Commissioner snd
Direcior candidates on Subsidienas,

Offrer reguisdion v relalion with the KRN s

arranged as folows:

1. Commilfes secrefary is appoinded as an ex-
afffcio by e Company General and Human
Rezowces Divector and in s posfion does
not have voling rights on Commities Meatings.
The Commifee Secrelary when needed may
feave the Commites Meeting when thers is a

P—— o

2 The Commites mports lo the Company
Board of Commizsioner and reports his task
implementadions resull ke fie Company Board
af Commissionsr,

3 In pedforming ffs lask, the Commiftes refer
o the in effect regualion and Commifies
Charfer.

4. The appoinfing and the discharging of the
Commnilfes ane delermined in e Board of

On 2007, KRN has mcommended a change i
remuneration for the Board of Commissioner and
Director.  As follow up, on July 30rd 2007 The
Board of Commissioner Decision is defermined on
the change of honoranium and allowancs far fha
Board of Commissionsr and change of salary and
allowance for Board of Directors.

Risk and Invesiment Commitfes

On November 2007, the Company has formed a
Risk and hvesiment Mensgemant Commifies
{HMRY) and appoints fhe Chisf and Membars af
KR conaists of same mambers of the Board of

Commissioner with he sirucfure a3 below:
Chairman : Djohan Sufanfo
Memibar . lvan Demar Sumampow
Momber . Shakk Wahara

|PT CviNe



Sehubungan dengen adenys perubshen susnan  In regards fo the Change of the Board of Pengawasan
Dewan Komisaris, maka pada tenggal 17 Jui 2008  Commizsioner structure then on July 17th, 2008 a

telah diietapkan perubahen Ketus Dan Anggota  change of Chief snd Members of KMR! is desided  Management and
KR! berdasarican Kaputusan Dewan Komisaris Mo, bsed an Board of Commissioner Decision No, 08¢~~~ PErvisian
DEAPTS-DEXOM-HICOOY VIV2008 dengan susunan  KPTS-DEKOM-HK 00/VILZ008 with the stucture

B Memwusun  sistem  mengiemen  resko

a. Amenge the Company nsk management

sebagai barikuf ; a5 folows;

g Kehm » Reza Herman Sufaningrat  Chaimman ; Razes Hermen Sujsningred

b Angoots : Hartano Tenoesoedibje Membar : Hartoro Tencesoedibjo

. Angola »Hery Darjudi Eko Puira  Membar ; Hary Darjudi Eko Pufro

d Angoots » Aron Aditys Subown Membear ; Arfan Aditys Subowo 3

=

KEMRI mempuryai fuges dengen nuang lingkup,  KMRY hes lasks with scope such as; ;

antera kain; g E

1. KMRI mempunysi fugas dengen ruang 1. KME hes lesks wilfi scope such a5 HE
linghuap, ankara lain yaite E g

Perseman, termasuk fetapl fidak ferbass

systam, including but ot fimited fo

kepeda resko oparesional Parsercen, resko Company operafional risk, financisl rsk
keugngan dan resiko hukum see resko and lsw risk and also risk commoniy faced
yang peda umumnya dihadapi cleh sabuah by highway road company, which ame [afe
Penusahaanjataniol, yaiureskokeierambatan/ nskio adivstment on foll fanfl incresse,

fidak digiian penyesuaien kenaken e

project nisk, govammernd foll med busivess

Tol, resim provek, resiko pencabuian hak revocation and macm rsks i general,
pengusanaan jelan i Pamerintzh dan resko
miakTo pads LmuJmnE,
b. Meryusun den  melakukan pametean b, Amenge and condat  mapping  on
Imapping) atas rencana-rencana imvestasi Company investment plens,  including

Perseroan, fermasuk invesiasi Persercan
pada beberspa anek Perusshaan etau
invesiasi dimena Persercan  mamilik
penyertaan datam benfuk saham

c. Mengksji  dan  menenfukan  sers
miembesikan rekomendasi kepada Dewan

Company invesiment an same subsidiaries
or imestmenf where fie Compeny has
cantribution in shares

¢, Revew and delammine and &ise ghes
recommendafion  fo  the Boad of

Kamisaris mengenai; Commizsioner regarding

1. Aspek mansjemen resko; 1. Risk Management Aspect;

2. Aspek invesiasi dan anak perusahaan, 2. imestments and Swb Compeny Aspect
Lingkup tuges KMRI selenjuimya akan dishur 2. Further fask scope of KMR! will be managed
dalam Charter KMR. in KMRY Cherter,

Komitz bertanogung jaweb kepada Dewan
Komisaris Perseroen dan melaporkan hasil
pelaksenaan  tugasnya kepada Dewan
Komisaris Persaraan,

3. The Commifies iz responsible fo the Company
Board of Commizsioner and repoerts iz fask
impfementation resul io fhe Company Board
af Commissioner.

Pada tehun 2008, KMRI ielsh secars sk On 2008, the KMRI has besn acfively giving
membearikan masuken dan beberapa rekomendasi  npwls and some recommendafion fo fre Board
kepada Dewan Komisans Pemseren dan  of Commissioner and b nexf conducked &n
selanjuinya dilakukan pambahasan intens dengan  infense discussion with the Compeny’s Board

laparan tahunan 0 |[PT CMNP 75
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Direisi  Persercan, khususnya terkeit dengan
katanjuten proyek jalan tol Depok-Antasarn dan jalan
ol Waru - Juanda,

Komite Audit

Dalam rangks pengelolaan perusahaan yang bak
penusahasn yang sahemnya tencsiat di Bursas Efek
Indcnesia, Perseroan membentus sshush Komite
Audit yeng berfungsi umiuk membanty  Dewan
Komisaris dan menjsiankan fungsi pangawasan
ferhadap manajemen,

Fungsi, susuman den kewenangan Komite
Aud? Perseroan selsnjuinya telah disesuaikan
dengan Persturan Bapepam Mo. [X.1.5 tentang
Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Kere
Komite Audit Lempiran Keputusan Ketua Bapapam
Momar: Kep-28PM2004 tanggsl 24 Septembar
2004 dan Peraturen BEJ No 1A tentang Ketentuan
Umum Pencatetan Efek Bersifal Ekuitas o Bursa,
Lempiren Il Keputusan Direksi PT Bursa Efek
Jakerta Nomor Kep-305BEMIT-2004 tanggel 18
Juli 2004 poind (C1).

Peda tahun 2008, Perseroan teleh mengangkat
anggols Komile Audit yang bany dari unsur
ekstemal, yaiu Hasan Bachlisr menggantikan
Sofyan Agin yang masa jabatennya telah
bergkhir sesuai dengan Sural Edarsn Bapapam
MomarSE-0T/PMZ004 tengoal 22 Desember
2004. Pangangkatan tersebut beraku sejsk
fanggal 1 Agusius 2008, Sehubungan dengan
adanya pengangkatan enggata Komite Audit yang
beru tersebul dan sdenya perubahan susunan
Komisans Independen sebegaimana tersebut di
atas, Dewsn Komisars Perseroan salanjuinye
menetapkan Keputusan Dewsn Komiseris No,
OEHPTS-DERCM-HECONVIVZ00E  tanggal 13
Agushes 2008 perihal Pangangketan, Honaranum
dan Tunjengan Ketua dan Angoota Komite Audit.

Komite Audit dibentuk dengan fujuan ek
membarfy dan meméasiitasi Dewsn Komisans
dalam menjelankan fungsi pengawasan secers
efekiif den dalam menjalankan fugasnya, Komite
Audisenantiz=a berpadoman pada Fisgam Komite

laperan tahunan

af Directarespecialy regarding the confinuation
of Depok - Anfazan foll rogd project and Wern-
Jusnas foll roed,

Audit Commeiies

In the efforfs of conduching besf pracfices in GCG,
and as & publc company Nsfed af the Indonesia
Sfock Exchsnge, the Company iz deamend fo
eafahlish & Avdit Commiffee in funchons to assisf
ihe Boerd of Commissioner and mn supenisory
fimction i the menagemant

Function, structue and authorly of the Audit
Commiffes futher adivsted with fie Bapepam
Reguiation No: [X.1.5 on the Estabiishment and
Guidelines on Audi Commitize Afiachmenf of
Decres from fire Chaimman of Bapepam No: Kep-
ZUPIZ004 dafed Seplember 248h, 2004 and the
Shares Listing Regqwabion Moo A an Genersl
Reguiation on Slock Listing Equiy in fhe Bourss,
Aftachment il the Decree of the Board of Direclor af
the Jakarta Sock Exchange No: Kep-305BEMT-
2004 dated July 198, 2004 point (C1),

Oin 2008 the Company has appainted the new Audif
Commitfes member from extemal, which is Hasan
Bachiiar replacing Sofyen Asin wham occupation
perod ends according fo the Bapapam Newsleffer
Number SE-0T/PM2004 deled December 22nd,
2004, The appoindment starts from August 1sf,
2008, i regards with the new Audt Commifies
member and chenges on fhe sfucfue of
independant Cammissioner 85 memtioned above,
the Company Boad of Commizsioner fhen
produce fire Board of Commizsioner Dacizion Mo,
OEKPTS-DEKOM-R DOANE2008 daled Augusf
13th, 2008 on Appoinfing, Honaranum, and Chisf
and Mambers of Audlt Commiffes aliowarnce

The Audit Cammittae is formed with the objective
fo assist and faciltafe the Board of Commissioner
in running its supervisory function efectively and in
running its fasks the Audt Commiftee confinuously
besed on fhe Audi Commie Cherfer as

|PT CMNP




Audit sebagaimana difetapkan dan diperban
kembali oleh Perssroen  dalam  Kepuhssan
Dewsn Komisaris No, O7/KFTS-DEKOM-HIO0
VILEN0E 13 Agustus 2008 fentang Piagam
Kiomita Audi. Pisgam Komite Audt ini menpakan
penyempumaan dan piagam sebelumnya tahun
2005 dan tahun 2007,

Komite Audit Perseroan memilki fuges dan

tanggung jewsb unfuk memberkan pendepat

profesional yang independen kepeda Dewan

Komigsaris ferhadap leporan atau hal-hal yeng

disampaikan  oleh  Direksi kepada Dewan

Kamisaris serla mengidentifikasiken hal-hal yang

memeriukan perhatian Komiseris, dengan cara

& Meskukan  penglashanpendashan aiss
iriomresi keuangan yang skan dikeluarken oleh
Persernan separti Leporan Keuangan, proyeksi

b Menslaan independensi dan objeiifias akuntan
i

. Meigkukan perelashan atas  kecukupan
pemearizaan yang dilskukan oleh akuntan public
Uik memastican semua rigko yeng pening
felah dipartimbangkan;

d Melakukanpenelaahan atassisiem & pelaksanaan
pengendalien intzmal Perseman;

e Menglaan frogket kepatuhan Perseroan ferhadap
peraturen perundeng-undangan dibidang Pasar
Modal den peraturan perundangan laimya yang
berhubungan dengen kegiatan Persemoan;

f  Meakukan pemenksaan  fehadap  dugaan
gdarmya kesalahan dalam keputusan rapat Dircke
pley pemimpangan celam pelsksanasn hasil
depat diskuian olsh Komie Audt steu pihak
independan yang diunjui oleh Komits Audt st
biaya Persercen Tercatal vang bersanghasian,

Linbuk melaksanakan tugas dan fanggung jawab
pengawasannya, Komile Audit Parsaroan telah
mielaksanakan pertemuan-periemusn rudn, Dalam
proses perencanaan den pelaksanaan audif tahun
buku 2008, Komibe Audd juga telsh melakuian
beberapa pertemuan dengan akurian publix.

Komite Audit juga i melakuken komunikasi

laporan tahunan © 000
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Board of Commissioner Decision No. 07/MPTS-
DEKCHM-HICO0VTIV008 August 13th, 008 on
Audit Commifes Charter, This Audt Commilfes
Charter is the perfeciion of the previous charfer on
2005 and 2007,

The Audif Commitiee hes fask snd responsibiity
o gve independent professional opinon fo
the Board of Commissioner on moots or SiAF
canveyad by the Board of Direciors fo e Board
of Commissionar and idendfy fems thal meed
Commissianer affention by,

a, Conducfing research an financial informafions
that will be released by the Company such
as Monefary Report, projecfion and other

b. Reviewing fire independency and abjectivity of
the public accounfant;

¢ Reviewing fie sufficiency of the verficalion
conducted by the publc accountant fo
meke sure all importanf nisks have Deen
considensd;

d. Reviewing on Company indemal confrol
implementadion and sysfem;

8. Reviewing level compliance of the Company
with fie prewisions of regwalion in capilal
merwed and other requistions relafed fo fie
Company's acb

£ Investigating upon possbify of eny misfekes
an resalufion made durng dhe Boand of

resuft, The inspectian can be done the Audd
Commitfies ar indepandent perfy spooinfed
by the Audit Commitiee on cost of the relafed
regisfered Company

Torperfonm ifs supenvsory fasks and responsibility
the Audit Commiiee has done routine mesdings.
In the process of planning and implamantdafion
of awdi book yeer 2008 fe Audf Commifes
hes aiso condwct some meelings with pubiic
acoountant,

Avdit Commifies alsp scfively communicales
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dengan 3P| yang ada di Perseroen umiuk
menilai apakah furgsi pengewasan intemal talah
dijglarkan sssuai dengan program yang talah
ditetaphan serta melakukan pembahasan kebih
lanjut atas hasi-hasl pemeritsaan yang telah
dilakukannya, Rencana kerja fabunan 5P juge
merupakan bagian dari fakbor penilaian Komite
Audit atas efekliftes pemeriksaan intemal di
lingkungan Perseroan, Dan segala kegisian yang
ieleh diakuken olsh Komite Awdit juga dilaporkan
kepada Dewan Komisaris.

Susunan Komite Audit Perseroan terhifung sejak
akhir Juli 2008, yeitu:

1. Heny Dearjuci Bka Puro, Ketua

2. Anion Adtya Subowa, Anoooia

3. Brikman Siraga, Anogota

4, Hesan Bechiisr, Angoots

Keterangan singkat mengenai Anggeta Kamite
Audit Eksternal;

Brikman Sinaga

Ditunjuk sebagei Komite Audit Persercan sejak April
2007,  Menyelesaikan pendidken pada Sekolah
Tinggl Akuntansl (dehuly  Ingtiut  Kewangan)
Depariemen Keuangan pada tahun 1980, Berkarir
salama 15 tehun di pemerintzhan dengan jabatan
ierakhir Kepala Seksi, Pada tahun 1990 masuk
ke PT Tambang Batubara Bukii Asam (Fersero)
Thk, ssbush perusahaan BUMN. Kepindshan
ke perusshaan ini stas pemmintsan mansjemen
perusahaan pade sasft i Di perusahean lerssbut
pemah menjabat sehagai Kepala Divisi Keuangan
yang menangeni kewangan dan akuntansi, Kepela
Divisi Logisik yeng menangani pengadaan barang'
jasa dan pergudangan, Kepala Satuan Pengawas
Intern (SPI), den siaf ghii Direksi yang diugaskan
sabegai anggola calam persispan Inisal Public
Offering {IPC) dan akuisisi, Selain berkarir di BUMN
den Pemerinahan, sebagai dosen di Sekolah Tingg!
Aluntans Negara, Akadami Aluntansi YAl Sekolah
Tinggi limu Ekonami Perbanas antera tahun 1881-
1883 dan pengajer pada Kursus Akuntansi anters
fahun 1675-1980. Ssjak tahun 2007 menjedi
sigf ahli di PT Pinasih Bumi den PT Asmin Bars
Bronang, masing-masing perusahean iersabut
bergerak di bidang pertembangan betubera

laperan tahuran

with fie SPI exiafs in fre Company fo delerming
whathar fhe infemal supenizary fimcfian hes been
canducted sccording fo the dafermined progrem
and conducts further discussion on fre ingpection
resuffs conducted. Annusl work plen of SPY also
& part of Audlt Commifies Assassment faclor on
infernal inspeclion affecliviy in fhe Company
suroumdings, And e eciiviies conolucfed by the
Aucit Commitiee siso repored do the Board of
Commissianer,

Company Avdif Commifies Sfucture since and of
Jufy 2008 is:

1. Heru Darjugi Eko Putra, Chaiman

2. Anton Adifys Subowa, Membear

J. Brikman Sinage, Mamber

4, Hagzan Bechiar, Wember

Brief description an External Avdlit Commities
mamber:

Brikman Sinaga

Appointed as fhe Company Audit Cammittee since
April 2007, Finishes educafion on Accounting
High School (used fo be called Manafary insfitufe)
Monetary Deparfmand on 7380, Has & career of
15 years in fhe govemment with lsst posiion as
Section Head. On 1950 enfer e PT Tamhang
Betubarn Bukit Asam (Parsers) Thi, 8 BUMN
company. The movemant fo fiis company was
by fie request of fre company management af
that time. Af the company he once officisle as
Monetary Division Heed nmning finance and
gocounting, Logistic Divsion Head managing
purchasing of goods and services i warshousing,
Intem Superasor Unif Head [SPY), and Direchor
Expert Siaff tasked 53 & mamber in prepanng
Initie! Public: Offeving (IPO) and scquisifion. Other
than having & career in BUMN and govemment,
a5 & lechwer | Sakolah Tinggl Akunfansi Negarg,
Aksdemi Akunfensi YA Sekolah Tinggi fimy
Ekonomi Perbanes bafwean 19817 — 1289 and
fecfures of Kursus Akunfensi befween 1875 -
1880, Since 2007 becames an expert siaff of FT
Finagih Bumi and FT Asmin Bere Brorang, each
company works in coal mining. Joined vaniows
cawses such g [rvestment in Shock Marke!, fax,

|PT CMNP




Pemah mengkufl berbagai pelaihan antera lein
Irwestasi dalem Pasar Modal, Pajak, Persipan
Go Public, ES0, Giobal Leadership Develapment
Program, Panyidian, Aoty Based Costing Minsut
Indanesia, Kapemimpinan yang Efekif dan lan-ain

Haszan Bachiiar

Dibunjuk sebagai Komite Audit sejak Agustus 2008,
Pemnah menjsbat antara lain sebagal Auditor di
Kaior Akungan Pubiik Drs. Utomo, Mulia & Co pada
tehun 18673, Siafe Auditor st Finance Minisry pada
tehun 1975-1977, menempali berbagai possi di
PT Bank Central Asia Tok, antara lain di Auditor,
Comporafe Creoli, Corporate Planning and Ratail
Banking Division pada tahun 1882-2003, Seat ini
menjabat sebagai Komisaris Indepandean di PT BCA
Finance den Direkhor Keuangen PT Mirs Dana
Jimbaran. Pemah mengiod berbagai pelafhan,
seminar dan workshop di bidang Audit, Keuargan
dan Perbankan. Menyelesaikan penddikan di
Universitas  Parahyangan  Bandung, Fekultes
Ekonomi pada tahun 1874, University of Giessn and
Dwisburg, Germany peda tahun 1981 dan University

of Searbrucken [Eumpe Instiufe), Germany pada
tabun 1904,

Rapat Dewan Komisaris Dan Direksi

Rapat Dewsn Komisars den Direksi Persencan
pads umumnya dilaksanaken sefisp 1 (satu) bulan
sekali, Kepuiusen yang dismbil dalam Repat
Dewan Komisaris dan Direlsi Persercan adalah
menupakan keputusan Dewsn Komisans siag hal-
hal yang tefah divsuken ateu disampeiken alzh
Direksi Perseroan, Selama fahun 2008, beberapa
keputusan atau persefujuen yang felsh diambil
edalah sebagaimara telah kemi sampaiken dalam
urign sabelumnya, yang enters lain feruang
dalam Persetuuan Dewan Komiseris, Keputusan
Dewan Komisaris dan Risalah Rapst,

Selama tahun 2008, telsh diaksanakasn Rapat
Dewsn Kemisaris dan Direksi sebanyak 13
(fige belas) kel Rapat, diuer rapat intamal yang
dizdakan cleh masing-masing board baik Dinsksi
maugun Dewan Komisaris,

laporan tahunan

Go Public Preparafion, E5Q, Global Laadership ngumm dan

Development Program, Educetion, Acfivily Based
Cosfing Minaw Indonesis, Effective Lesdership
and 5o on

Hasan Bachiiar

Appoinfed as Audit Commites sinca Augusf 2008
Has officiate as Audifor &t Public Accownfant Fir
"Drs Uiomo, Muta & Co® on 1973, Stafe Auoitor
af Finance Ministry on 1875 - 1877, holds various
pogiion it PT Bank Cendral Asia Tk, such as
Audifor, Corparate Cred, Comporafe Planning
and Refadl Benking Divzion on 1082 - 2003
Currendly officiafe as Independent Commizsionar
fn PT BCA Fingnce and Finamca Dinscfor of PT
Mitra Dana Jimbaran, Joined various frainings,
saminar &nd workshaop in awdifing, finance and
banking, Finished educafion i Parshyangan
Universify, Economy Facully on 1674, Universiy
of Giessn and Duisburg, Garmany on 1887 and
University of Searbracken (Eurcpe fnsfifufe),
Bermany on 1554,

Board of Commissioner and Director Meating.

Company Board of Commissioner and Direclor
meafing commonly conducled once 8 monfh.
The faken decision of fhe Company Boerd of
Comwmizgioner and Direclor meefing &re e
decizion ofthe Board of Commissioneran matenals
suggested or conveyed by the Company Director,
Dunimg 2008, some dacizions ar sgreement laken
are g5 we have described in the pravious essay,
which some wrilfen in ife Board of Commissionar
Approval, Board of Commissioner Decisions, and
Minutes of Meeting.

During 2008, fhare were 13 Company Board of
Commizsioner and Direclar meefing, affer than
internal meafings held by each board of Direcior
ar ffre Commissionar,

|PT CMNP
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Pengawasan

Management and
Supervision

Peleksanaan Rapet Dewsn Komisaris dan
Direksi di Persercan senanSasa mamperhatikan
ketentuan defam Anggaran Daser, fermasuk
gyarat pemyampaian undangan/panggian rapat
yang disampaiken 7 har sabelum rapat dimulai,
penyempaian mater rapat sebalum dimulaings
rapat, Kuorum rapat yeng harus dhadiri oleh labih
dari 50% angoata Dewan Komisaris dan bebih dari
30% anggata Direksi.

The Implamantafion of Company Board af
Commiszianar and Direclor meeting constantly
basad on reguiations on Arficls of Associalion,
incluning the mesfing imifation or request delivery
which are defiversd 7 days bafore the masting, the
mesfting puorim must be sttandsd by more ffan
5% of the Board of Commyssionsr ang move firan
5% of Board of Déirscfor,

Berikut Daftar Kehadiran Rapat Dewan Komisaris dan Direlsi

Direksif

Direciors
BHN AMS DH KM HA HE
N A B |

periode Januari-Jull 2008
Below the list of attendance of Board of Commissioner and Direcfor Meeting
anuary - July 2008
Be. Tanggal/ Do Komisaris)
Dt B of Cormmiesiner
RS HI DPF D5 DS
1. M08 - - o o
2 noame - . )
1 naxoe | ¥
4 D-0E208 ¥y ¥ ¥
£ oeE i & ¥ ¥
L. i i i )

laparan tahuman
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Berikut Daftar Kehadiran Rapat Dewan Komisaris dan Direksi Pl:]]gms.a]] Dan
periode Juli-December 2008

_ Pengawasan
mmmuﬁmarmmummmmmmmm Managementand
Supervision
Mo. Tanggal Dorwcan Kormieari Dirsksi
Rapat

A5 RH DP D5 HT H) MBS SHW DGR HA HS FS
1. e - S - f A A A
2 noEe [ A A A A 8

§E

3 tamaee [ ) T T T I L Eg
4 iese0e Yy A A A A A A A A
L R0i-00e ¥ i 'l { v v V¥ ‘|"I ‘|"I f
L nBEm V4 / { v 4 )
T, 1132008 ' 9y = f o ¥ & { A
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Fﬂl]ghl.l'LEl[ldEJl WEHADNRARN SO0 PRGN AMAR - B 3008 EEHADBAN BODC MURODE JUL - DESEMBER 2008
A TR AT ANSART D BCOCPY AN OFTEMEEE 2nE

MATTTIN: AT FRAMNT S (FF [MOC B U0 LTY, AL Bl
Pengawasan
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=
=
=
i
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=
=

oL CRREPCULTT Gamnf aheA i

L

- Surma i - A A Suatuil
-0 | e Daniar . BHT Eedd Mo e el
DA Dty ingiisEaty Purta e - O [y e by EUH T
- | Heriotn Tecocssetiing — T B D sy
= i (hofesn Suranm - T [T
- AN SRk WSO - i b D Dy P
- ARL  Aiish Acilys Suinneo E— RAL AR sl Lubaen
- O Ty lrad L - Skl el
_— R i Kerun Waadiana s ) | i
— HE Hanrno Seatona —— ﬁl I oy T

m— Femarda | Sdcmany

e Rapal wooedreml Vang  eEm Ao

ilakmanzkan, kagatan panting Parsamsn lanms

pada Wrun 208 vang juge dhadis weh soiunsh

Dvroicsi can Dewan Komisans. amara e yiilu

1 AeEnat Uimum Pamegsang Saham Tahunas dan
Luar Bipaa pacs tanggal 30 Juni 2008,

i Fapst Umum Pemegang Saham Luar Basa
tarigaal 18 Jull 2006

1 Poresmian Proyes Jaen Tol Wor-Bongar
Udar Jusnds iargoal 27 Apnl 2000

1. Gattanng antera Dewan Komisana, Dirak 5 dan
Ha:']wm Pemseroan 0sam mangks [Frognam
pangensiEn engoots Déwan Homeans dan
D yargy b pada tangged 17 Jull 20108

8 FRepat Umurn Pemepsng Ssham Luar Biosa
dan Public Exposa tengoal 18 Desember 2008,

Uraian tentang Direkal Perseraan

Pada RUPSLE pads fanggal 30 Jum 2006,
iEeh  lefnef  porubahan  sosunan  angoola
Dieksl Perseroan  sehubungan dengan adanya
penguncuran din dan Coadoy Hasad selsin Diskhar
Lrama dan | Keit Mardisna selaku Dretur

hes than Coorhation Mesbng frail i ooy

tonducted lve offier Assooainn st S|

g 2308 Bal & ahwo nlieaded By Al Bossd of

Comrunpnmar &g Direcior s o

v Anmusl e Exdraordineg Gemer! Mowtiag of
Shanhnidary oo fna P 2008

J Eldranrdinry Gl ing ol Shideioioen
(p T e

4 Thp rduguranon of Tolf Aosa Wari - kmanda
e Anrd T 008

4 OGoenhy bétwssn B Al Commssew
ety jicd Conpdy amployeses o i
retiEon of o pow mgrdars of Boad of
Commyssitiesrant Do or e 17, 208

i Extreanteary Generatbbesio gol Shami iders
and Puriry Expese on Dectentiar 197 208

Description of M Board of Dweclor

On EGMS o utme 30th 3008 Mave fave peen
Eorag Crainges m e sincre of Compniy Dopcfor
dngmlans U aludon wil e reegriston of Desey
Haiad ps Chonl Dinedor and | Fatuf Margipng g
Ly Jnials

Saal i susunan Dingksl Perseroan merjadi setagnl — Curront Campany Dimedor strctum o) Snlows,
bt
Direktr LAamia . Ghadi Wahoro Prewdunt Diwctr Sran'k Weanonn
Duredchur Mewsamgan Hisnerr Sandean Finanoe Director Hapgrs' Sankag
Dhrakctur Ojpeierzesi Hudmys Aerynnds Oporator Drecior Hudaya Aryanio
Drmcur Pongermitandgan Busmass Diveroomon|

Usaha Famards | Sichang hmetr Fetaren | Sbdarg

Dieedotur Limom dan SOM © Danied G Reso

Geriara and HE el Daminl & R
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Sedangian pembagian fugas dan wewenang oleh  While the fask and suthonzation of and betwesn nglmlsandm
dan di antara Direksi Persercan yang diimpahkan  Company Direclor appoinded by EGMS o fhe ngawm
pleh RUPSLE kepsda Dewan Komisans ielsh  Boand of Commizshoner has been amanged i
diatur dalam Keputusan Dewan Nomor, O4KPTS-  the Bosrd Decision Numbar: 04MPTS-DEKOM-  Management and
DIEKOM-HK.DO V112008 tanggal 17 Jull 2008, HICOONI2008 dated July 173, 2008, SHIPETASEN
Direksi dalam menjalankan fugas unfuk menguns  Dinecfor in performing is fask fo manage e

Perseroan senanfasa berpedoman pada perafuran Company  confinuously based on e walld

penndang-undangan yang berdsku, Anggaran  reguisdions, Company Arficle of Assoclalion, Code

Dasar Persercan, Code of Conduct penerapan  of Conduct of the Company GCG implamandafion

GCG Perseraan dan Board Manual and Board Manial,

Dalam menjalankan tages  tersebul  Direksi  In parforming those lasks the Bosrd of Direclors

mempunyal kewajiban anisra lain sebagal beriout:  hes the obligabion such a3 balow

. Mengusahakan dan menjamin leriaksananya
usaha dan kegiatan Pemeroan sasual dengan
miaksud dan bujuan serts kegiaten usahanya
Meryiapkan peda  waklunya  rencana
pengembangan Perseroan, rencana kerja
dan anggaran iahunan Persercan, temasuk
rencana-rencana lainmya yang berwbungan
dengan pelaksanaan usaha dan kegiatan
Perseroan serta meryampaikannys kepada
Dewan Komisaris dan Pemegang Saham
wtuk selanguinya disampaikan kepada RUPS
guna mendapatican pengesahan,

Mengadakan dan memelhara pembukuan
dan adminisirasi Persarosn sesual dengan
kelazimanyang beralbagisustuPerusahaan,
Calam Aplkasi Akuntansi dan Keuangan,
Parsercan telah mengimplementasian Sistem
Komputerisasi dengan menggurakan program

1. Strve and guaranfee e implementalion of
effort amd Association achivly socording fo
the ahjective and the goal and the business
activify

2 Prepare on fime the Company development
pian, annval work and budged plan of e
Company, ncluding other plans nelafed fo
the business implementalion and Campany
gethly and comvey them lo the Board of
Commissioner and Share Holder fo then be
delvared fo GMS fo acquire approval

& Condwet and malndain accounfancy and
Company  adminstation  according o
the common practice for & company o
gocolnding  and  foance  applcalion e
Company has implemented a Computenzed
System by using SAP [System, Anwedungen,

yang berbasis SAP [Systeme, Anwendungen, Produkte in der Datenverarbeifung or System,
Produkieinder DatenversrbetungateuSystem,  Application and Froducts in Dafa Processing)
Application and Products in Data Processing)  based program Business One.  This SAP
Businegs One. SAP Business One ini adalah Business One /s & program with infemational

program dengan Stendar Infemasional yang
dapat menghasikan Laporan Keuangan yang
komprehensif dan ferpadu.

Merealisaskan jarngan fiber oplics uniuk
komurikasi dan konirol fransaksi il secara onling
antar gertang fol, Kanior Operasional dan Kantor
Pusat dan uniuk infonmes! kel lintas jalan tol.
Merniapkan perencanaan unbuk
penyelenggaraan sistem ofomafisasifransaksi
tol berbasis elekironic

Mernusun sistem akuniansi sesuai dengan

standand thal can proguce 8 comprehensie
and indegraded financial sfadement

4. Realzafion of fber oplics network for
commumvcation amd oW fransaction control
oniing between lolboaths, Operational Offfce,
and Madn Offfce and for boff fraffic imformsation.

5 Prepare planning for the Implamandafion
of electronk: based aulomatizallon of foff
fransachicn

£ Amamge accounting system sporopniade with

standar Akuntasi Kewangan berdasarksn the Finance Facal standand based on infem
prinsip-prirsip pengerdalian inbem, tentama confral principles, specifcally management
fungsi pengurusan, pencatatan, pemyimpanan, function, logging, sforage, and supernvisary.
dan pengawasan,

. Memperhatican pertanggungiawaban dan 7. Cbserve the responsihility and infarmation on

segala keferangan femieng keadsan dan

laporan tabunan 000 sl e

the silralion and the course of the Company

wt |PT CMNP
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Pengurusan dan
Pengawasan

Management and
Supenvision

jafanrya Persercan berupa leporan fahunan
iermasuk parhigungan tahunan kepada RUFS,

8, Memberikan |laporen berksls menuns cara
den wakly sesuai dengan ketentusn yang
berleky serta |sporan lainmya sstisp kel
dimiris oleh Pemagang Saham.

9, Menyusun sirukbur orgenisasi  perserogen
lengkap dangan perincian fugasnya,

10, Menyusun strafegi pengelolzan DM yang
ferdii dari menyiapkan kebutuhan DM
yang memilki kompedensi dan komitmen
sesuai denmgan  kebulwhan  perseroan,
menetapkan sislem remunerasi yang dapat
mempertahenken karyawsn yang memiiki
kompedensi yang dibutublan perseroan,
nemun dengen  telap  memperhatikan
kegeimbangan infemal dan ekstemal, sesuai
dengan kemampuan Parsaraan, mencipiakan
hubumgen induséial vang hermanis dan
seimbang antar manajemen dan karyawan.

11, Melakukan upaya umiuk memperkes] porsi
biaya karyawan ferhadap bisya cperasional
melalui pangendelian bisva karyawan yang
depat dikendalikan,

12 Menjslankan kewsiban-kewsitan  lainnya
seguai dengan  keterhsan-ketanbsan  vang
diatur delam Anggaran Dasar ini dam yang
ditefapkan oleh RUPS berdasarkan paraturan
perundang-undangan vang beraiu,

Daftar Khusus,

Segual  dengan  ketemiuen  Undang-undang
Persaroan Terbates dan Pesar Modal, Pemseroan
memiliki dafter khusus terat dengan kepemilian
sahem Perseroan dan penusahaan kain oleh Dewan

Peda tahun 2008, Dewan Komisans Persanoen
vang memiiki saham Persercan sebagaimana
iercantum den dinyataken calam Daflar Khusus
Persercan adalah levan Daniar Sumampow
sabanyak 102 672000 lembar sahem, sedangken
Dewan Komisars yang memiliki saham di
Perusahaan lain edalah levan Daniar Sumampow
den Ardon Aditya Subowa,

laporar tahuman

in & form of annual report including annuel
calcuistion fo GMS.

8 Gives periodic report according fo the medhod
and fime based on the valid regwiabions and
ofher raparts when ssked by Shareholders.

4 Compie Company orgenizafion asfruciure
comalete with each iask,

10, Compile HA manegement slrafegy consisfs
of prepaning HR nesds with compedency and
cammitmend Gporapiste with the Company
needs, defanmining remunerafion sysfem fhaf
can maintain compedent employes needed by
the Company, fhough stil paying atiantion o
the infernal and exfemal balance, scconding
fo the Company &biify, creafe harmanic
and balsncad indusiial relafion befween
manegement end amployess,

11. Making efforfs fo smaller the empioyees’ cosf
fo fhe operafionsi cost fhouph condrolebls
ampigyee cosis.

12. Performs other obiigafions accarding fo the
amanged requiatons in Aricle of Association
and dedermined by the GMS based on the vaiid
regualions,

Speciaf List

Accorging fo dhe Limied Liabiifes Company and
Capifsl Market Regulafions, fhe Company has
speciel Nt in redafion with the Compeny share
ownership and offer compamies by Board of

On 2008, the Company Board of Commisgioner
that has Company share as wrifien and sfaied
in Company Special Lisf is Jeven Daniar
Sumempow i the smounf of 127672000
share, while Bosrd of Commissioner who has
shares in other companies are levan Deniar
Sumempow and Anfon Adifya Subowo.

|PT CviNe
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SHAREROLDER IMFORMATION

INFORMAS] PEMEGANG SAHAM

Kronologis Pencatatan 59 berdma fngge =3t i Paseron e

Qahgm ™A tebea kel coponte actons, yerg

barhpuen uniuk meningketian modal desar Persemean,

Share Listing Chronology  pads ienggel 10 Jenuari 1886 untuk pertama kaimye

86

saharn Parsernan cicaielian o Buss Eek Jekera
dan Bursa Efek Serabaya malakl Penaweran Uimom
Pendana Saham, Pada tahun 1996 Persemen e
iedsh mengelrian ssham boms kepeds pam
saham oan pada tahun 1997 Pemean kembai
meningketkan modal dasamya dengan melakuian
Penawaran Limum Terbatas | (Righis fssue) dengan
Hak Memesan Efek Terlebin Daily, Sa=t ni saham
Persaoan diperdagangkan d Bursa Bk Indorese
seris merupakan anggots da Pepan Ulams
Krondlog) sshem Persernan yang beradar sepk berd
iwngga saat i adsish sebaga berut -

150

Struktur Permodalan dan Pemegang Saham
Perseroan

Berikut adalah struklur permodalan Persercen dan
susungn Pemegang Saham berdaserkan Dafter
Pemegeng Ssham per 31 Desember 2008 yang
ditarbitkan oleh PT Kustodian Sentral Efak Indanesia
{KSEI) dan PT Raya Saham Registra:

aice i establament il present, he Campany
fas caAmed ouf @ mamber of comaonEe acions, whith
e @med 0 noease the Company s eanfal On 10
Janusny 1837 the Company = sharea werssegisferad
for the first Gme in Jakarfa Slocks Crchengs ang
Screbaya Biock Evchange though e infial Pufilc
Offering of the Sharsa. fn 1298, fhe Company slss
ey hors shares. fr Shasholders et &
oeignaad fom the capfafzaton of scdfionsl paid
ip capits| and i TO9T the Company onoe agan
inweazed i capa! by camping oof Limifed Fubin
Offiering | with Freempine Rights (Rights lsave)
Cumrenly the Company’s ghems g irsded 1 ihe
inoonesia Sook Exchange, and the Company 6 8
mamber of the Mean Boar,

The chmnoiogy of Compsny's outsianding shares
fium s eatahfshrent unel now /s a3 Dlows

189.000.000
00.000.000 (G P
1.000,000.000 A
1.000.000.000 Right bssue
2.000,000.000

Structure of Capital and Shareholders of the
Company

Tha fallowing i the capilal structure of the Cam-
pary and the Sharefalders based on the Lis! of
Shareholders per Decembar 315f, 2008 issued by
indonesia Central Securities Deposilory (KSE])
and PT Raya Sahamn Registra:

Modal Devser | Capits’ Siock 7 A0 00 0

B0 000 00000
PT Bhaksl Investama Thk X0 556 500 65 2T 350000 1653
PT Bhalsl Securites 08196 514 154 398 257 1544
Hefron inbrrotions Limied 1405 520 T S60.000 T
Remington Goid L 104548000 52 274 000,000 51
lewar Canizr Sumampos G262 000 51,336 000,000 513
Mesyaraka | Publiic 1008 3T 6 Sl i85 5500000 LY
Jumiah odal Dtempeticn & Desstor Peruh 000 (00 00 ik el L
Toal o B! and Fuly Paid
Ssham datam Portepel | Share in Podfolio 52000 (00 00 00 00 00000

laporan tahunan | PT CMINP



Komposisi Pemegang Saham Parseroan dlatas  Commposition of Company's Shareholders of K nmnoeisi Peme
5% (persen] anors § X {piciay Eahaﬁ-u Ptrscmmgi?i[;glﬂs

5% (persen)
) 513
T20 .47
1“' .
16,53

M F-'-F‘ Ssham Persercan yang Coympunation of Comesdney's Shaahakes wilh Bas
.'-]ﬁm dar 5y Peode 31 Desember 2508 e &% o pdrd af Decwordar 118 X0F (Baseg

m“ MFT HF Hﬂ'ﬂ w (TR I'u'!l'." or J“"uﬁl Eaham FE"__'lflTl';l

Componition of Shareholders
above 5%

Dlgrmantis | Aslng !
Ferrmgilisg Salam
| gk e el 5 j=tui Lbem g

P on g Fursairygy
st ami Tahai

Eetmmijai | 01k 3 B A0 wE 4,41 480 000 b nog
Pamornon Terhaies | Loved! Lideien 309400 847 Bl iLEF A0 De0E0S 138 1] = E
Agurmm | s #5720 s LTH E z
Taywea | s .50 500 n fi.am . . ;:‘ ':f
opems | Co-spnrmtons 5 1AW i o3g ; . =
Eremvei | Liiwrs BE4BA TN 13 0az é %
Jurah | Tole TIMOAR 111 MM BOSTMSE 18 o S E
x 2

i FutT i 1M1 | PFT CMNF R7




Fm](w Perseroan feleh mengalemi beberapa kel  The Company hes expenenced several changes
Wmm perubghen dalsm komposisi kepemilican ssham  in ihe compostion of Company's Shansholders,
Persercan, sebapamans teriers pada tabel di ey uizted in five foliowing fabie
Change in  bawah int

Compasition of Company's
Shareholders

e HEg wa P
EEI:IEI 1 S K3 0 Y B ICS I3 e 3
TEET HA 5 e il EIN f$H Em L . ' . 1 : :

nm

388 B3 A LJE 55 S5F G 8  IEE A
T=E nsEs W My 38 55§ 5H 2 EEE B0
I nE PN MIE =8 =8 58 L3 3=
rag o= e N Lm L1 BN s
HE o NE Nm hE HEAl NE
f. ) oE A MmE nm Hil =
i BE TUE W =a EBE
s nE LR EE oW | Wnoem ax
T nE EE L 4§ Em I3 @@ @om hEl: ]
b ) nm 7T Am 1m TRET 132 EEM am . (3 1]
0 i TI3 s 1} 1851 73 &N oF 10 Ll ]
e NE EN AW 1m MM O axm oM 1M =]
MED A RN AN Lu nge 132 &E oM 1W 5.4
oot nE W AW LM @ 2 am 020 10 L
%5 HEE e oA 0aE T2 &A@ 513 S
= ] i) am 0@ 720 &8 13 B
E! EN L7 - oA 0E 72 &A@ 51T ZH 55.A0
g 2EE e a4 02 72 &N\ 513 18 B3]
g e g aE 0D W 3@ 813 S
I o) 408 % 0; 58 sz . nm nmn
paid LT o DID T2 531 51 5 1544 54T
Kelerangan | Note
L. UGBDN=PT Usaha Gedung Bank Dagang Negara 11, KOP  =Koparasi koperasi
i JM =P lasa Margs Persaro) 1L WEM =Koperasi Citra Marga
4 K§  =PT Kakatou Steel [Perserc) 13 55  =PT Steady Safe Thk
4 MP  =PT idocamant Tunggal Prakarsa (Persare} 14 HI = Heffeman Intemasional Lid
& GLF =PTClira Lamborogung Persada 15 RG  =Reminglon Gokd Lid
€. HK =PT Hutama Karys (Persero) 16 ID5 = levan Daniar Sumampow
T. JYMP =PT Jaya Komstruks Manggala Pratama 17, 5M5  =PT Sinarmas Sakuritas
& YM  =PTYala Perknsa International 16 Bl  =PT Bhakti imvestama Tbk
4. YPBP =Ygyasan Purna Shaksl Pertivi 18 BS =PT Bhakti Sacurities
18, BOJ = PT Bhaskar Dunia Jaya 20. MSY = Masyarakat
88 laporan tahunan | PT CMINP



Perseroan senanfiase berupays unfuk daped
memberikan yang ierbaik bagi para Pemegang
Saham sefak pencatatan saham Persercan pada
Bursa, salah safunya adalsh melali pembagian
dividan yeng merupaken hek dai Pemegang
Saham. Dividen vang dibegikan kepada
Pemegang Saham hanus sesuai dengan kondisi
keusngan Persercan.

Sebagamana jelah diputuskan dalam Rapat Umum
Pemegang Saham Tahuran Pemsercan pada ianogal
30 Juni 2008, den felah ditegaskan kembali pada
RUFSLE tanggal 18 Desember 2008, Persercan
feleh membagikan Dividen Tunai Final sebesar
R 18.000.000.000,- atau 14,93 % dari kaba bersh
sebesar Rp 120507556925 yang dibagkan
kepada 2,000,000,000 sahemyang telah dieluarken
cleh Persergen, Dengan demikjen sefap saham
ghan memparcleh dividen sebesar Rp 9.- (sembilan
rupiah] par saham sebagamara terhsang dalam
Berita Acara RUPST Mo - 148 fanpgal 30 Juni
2008 yang dibuat cleh Irwan Sarioss, SH Mobaris
di Jakaria dan Berta Acars RUPSLE No 33 fanogal
18 Desamber 2008 yarg dibust cleh Poerbaningsh
Adwarsito, SH Motaris di Jakara,

Kronclogi pembagian dviden Persercan sejak Go
Public hingga saat ini adalah sebagai berik :

The Company has always fried to provide the best K ehijakan Dividen

for the Sharehalders since the registration of the
Company’s shares wilh the Slock Exchenge, ane
of which iz through disinibution of diitend, which
consfiutes the right of the Shareholdars. Dividend
oistibuled o fhe Sharehoiters must be in
gecordance with Compamy's Snancial condibian,

As hes been decided v fhe Annusl General
Maeding of Sharafhokders of the Comparmy an June
304 2008, and has been confirmed during the
EGMS on Decembar 18t 2008, the Company
has distributed Final Cash Dividend amounfing
fo Rp 18000000000 or 1493% of nef pof
gmounting fo Rp 120,507 556925, which was
Nsfribudad fo 2 000,000,000 sheres issved by
tha Company. As such, every share shal receive
dividend of Rp 9 (nine nupih) as stafed in the
Minutes of AGMS No ; 148 date June 308, 2008
Izgalizad by Irwan Zandoss, 3H, Notary i Jakera
and Minutes of EGMS No 38 dafe December 181,
£008 legalized by Posrbaningsih Adiwarsia, SH
in Jakarts,

The chmonology of distribufion of Companys
dWigend since Go Public wndl now is &5 fillws:

L 101995 SA 18087

L] B&1508 04 A . 5

Tk 81997 TEVEIEEN 18E  51.000.000.000 1 06% &1 L0000, 000
L) 1581053 MBI IATE SO0 000000 41 06% 25 00000000
L] ro Tl ] - . 00000000
L . (117437 262 T8 . . 2 (0000 000
2000 1572001 IR SSEN 000000000 i1 5% | 2 (0000, 000
2001 0B 415 552 DRS) 00000000
2002 56800187 551 200000, 000
200 . TEE 437 AL 550 . . . 2 0000, 000
0 52005 86 511 060 845 20.000.000.000 1% Li] 2 (00000000
2006 21120008 B0XI87 Y 26000000000 3085% 1250 00000000
2006 18- 20017 136 R BE000.000.000 HEE 18 200000, 000
207 22005 X507 SEE525 TEOOOO00000 145F% | S 000, 000

laporan tahunan |PT CMNP

Dividend Palicy

89

NOUFWYOINT YIONHTYVHE

WVHYS INYDIN 4 ISVINEOANI




Kronologis Pencatatan
Efek Selam Saham

Man-Share Listing
Chranology

Sejgh tahun 1993 sampal dengen tehun 2008  Shce 1203 wniil 2004 the Company has isaved
Persaman fslsh menevbitken Efek dalam beruk  securiies m the foem af Bonds in Rupiah curmency
Sural Utang {Obligasi) delsm mats ueng rupish  end registared tham with fie Stook Erchange.
den dicalstan & Busa Kronolog Biek Bersfisi  Ths civonofogy of Bonds thaf has been jsaved
LKang yang teish diterbifkan oleh Perseman adglah by Me company = &z fifiows:

sabagal berkt -

Dbligesi Bagi Hesil Citra Margs Nusaphala L Citre Morge Nusaphals Persads Revonon

Peraada | Tahun 1883
Wama Chbgay
Nxtm of Biovats

s Pk (Rp] / Frimcan (B

Terqin Prncatatan Pacts ures Thek Gurahays !
st of Lhsing o Surntope Sk Exchenge

Tighat Burga (
Ere Clasr

Tanggal Jatuh Tempo | Dt of Msturty
Hasd Pemeringkatan | Ratng
Lasshags Pramesingka | Rating Agency

Sharing Bonds | Year 1893

Dbl oy Horl Cikrn Margm bl sapiole Persaa | Talun 1000
3 lebatps Mg P e Fovernar Stevte B { e 1901

Rip TTE0O0.000.000

16 Agussinss 1083 [ Auguist 160 19891

Pembagion hesi sk Kupon Obligesi ke-1 sampai dengan ke = 22
sebeswr 5% dorl porghasien PT CMNP pade tebun 1083 sampal
dengan 1998, urtuk Kapon Obigasi i - 23 sampai dengen b - 26
s W% dan pongfasian PT CMNS pads tain 1943, dan unksk
Huspon Cibligasi k- 27 sampai dengan ke = 32 sbesar S5% dat
penghasiian PT CMNP pada tahn 2000 dan 2001,

Yield distatied for Bond Cogpons 1 fo 225 2% of PT CMNP mvenoe
fiom 1950 do 1994, for Bond Coupons 23 io 26 B i 398 of PT CANP
revesoe iy 1998, and for Bonds Coupon 27 fo 22 i i 55% of PT CAINP
revero i 2000 and 2001,

B Agustus 2001 | Augus! 50, 2001

aporan tahunan | PT CMINP




I Obfigasi Citra Margs Nusaphala Persada
Tahun 1987 dengan Tingkat Bunga Tetap

Marm Ol | Mwrar o Sioorty

Aumsiah Pk {Rp | Pz i)

Targgp! Perralstin Padn Burss Eleh Suratmys
D 1of Lty of Sumtloiyn Sinck oo
Tinghas B { & ares s

Torggal Jewh Tempo | Diste of Matsty

Citrm Marga Nipssphols Persads Fixed
Rate Bond [f Year 1657

Obligusi Cira Margs Wusaphaln Perads || Tafwn 1367

dargan Tngeat Bungs Teinp
Ciw. Alwvge Namapiain Persicks Famd Rale Bord § Yewr
™

iy 2T 5 00 TR (N
12 Maret 1090 | Mnech) 1370, {300

& Marst 2004 dan teish Sipeménjang hingoa 11 Desamber
HT semani dengan Akla Mo, 1 mengeml Peribatan
Pojenfien Porsafsmanatesn Qhiges Cim Worga Meaphala
Porsads §Tahun 1947 dongan Tinghd Bunga Tistap tertnnggsl
1 Chciober 2000

Marech 8, 2004 and ha oy il o Decimmbor 3907,
2007 i avondence wilfy Deed Mo, | conoeming i
of Teunl Agewesmmny (30 blwgw Nrraphods Parsac Fied
Rabe Bond ¥ e 1987 o desee! Ocinfer 18, 2000

Fﬂnﬂmlﬂwhﬂlﬂmm
Jumish puiek obfiges ssemy Fp £2€ 000 000001 e

wﬂw#wnuﬂm
Fp. 200 G00000000, de besd iestoiiscesl seeumi
dimgr Aits bo 1 mengeal Pabaten  Pefarans
Prrsmfsrnanstn (liiges Tt Margs Neaphais Darsads
I Tatue 1587 dengat Togist Fuinge Tets tsrgnal 1
Dlkiloer 200 mbainh sy Bwknt -

& Tingks Bungs obligasl CMSD |1 e vty sstelsh mass

et

Tafun Pevtama dim kedun = 16.25%
Tobur Kty dan besmmgen = 16%

U ot prhaan swsl ik ke CVNP 1 s
tervgem peeserstane s ook obiges yang baedat
uinunwmmmmaquu
il 21 Deconites,

Tt 2007 275 120

£ Perseoan i meksrnis sed s okl Cligas
MNP 1 b 157 pacs teggel ) ol 217

|eparEn LU SN

A o v CHAE ¥ et mastures o Mecn YU the pric gl

et of e bl % Sy 229 LA il fw Commany
bt i’ W A e preaped e of ooy fands,
affh me Fp ZDAOEANE fux fr Foopl s
CUNF  fond Socane By S0 500 CLGEN) et ol
of ‘mirahirng W aoederr sif Oend A0 T coneemang
Amerom m e Agmemm &7 O Mam fesarak
Fryrah P Rt Boowd 11 Vi 2287 e’ ity 15 2600)

i

i N

Ay etevesd cade By CUIRT B devnd e sy

sl o s oy = 34 TSR

T el P o = 1167
et of oy o il & CHIF U et by
RTEriTCY e e poreriage = e sound of s
o s bk e seery Mach X® i X
Loy X, und Decoméer 30 o an albows:

i SO ¢ 1.7 - 3%

Ve 2005 1PE% - 6N

i 5000 1 - MR

Yeur UGN BLFYSE - BTN
The Ciormgmany fiz ol i B4 o rmanrg prvcgad of
CMAP [ Boryts e 1997 on Jure 20 3T

|PT CMNP
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Efek Selam Saham

Non-Share Listing
Chronology

Il Obfigasi Clira Marga Nusaphala Persada Il
Tehun M005 dengen Tingkat Bunga Tetap

M Dl | e o o

ernninh Pk (Rt} § Prercemal (Bl

Tl Prrcst st Poate B Fink Sustioys
Dl of Lt o ermtin Sy Txtimnge

Tk Bungn | e 2 Rivie

Ty I Teeoqme | Dl oo Mst e By

Hasd Pomerigt | Bt
Luraimvgps Fermererun | Sy Ay

Faﬁng}m Peringkat Kredit Dan Peringkat Perseroan

Ralng  Guna mematuhi Peraturan Bapepam Mo: DG

tantang Pemerngkalan Atas Efek Bersifal Hutang
Lampiran Keputussan Ketua Bapapam & LK No: Kep-
135/BL/2008 tanggal 14 Desember 2008, Persercan
talah melsksanakan pamaniauan pamandngkatan
tahunan unluk menyediakan informasi bagi para
inveslor akan poslsl kemampuan dan  kredit
Parsaroan.

Pada tanggal 13 Februari 2008, PT Moodys
indonesia  mengeluarkan  hasi  pamandngkatan
Obligasi CMNP |l Tahun 2005 hasilnya adaksh
sabagal barkut:

MNama Surat Hutang / Name of Bonds
Obiigasi CMNP Il Tatun 206

Aporan tahwnan

M. Citra Marge Nusastals Persads Fixed Rale
Sard i Vasr

Qe Cita Margge Mursrabens Pt [ Tabu 2005 e

Trighat Duege Tetap .
O Moy Aol Persely Maed Sae Bong [ ey
ST

Sl [ Senem A= T IOH) (KRN
Sl | S Bl 1000000000 504
Serl  Senem (Ce SN0 000 000

8 Jomd N5 [ e 9 2O

Sutf Sew A= 1250%

Sl Smiem B 12T6%

Sart| Smien w1100

Surt S o 20008 ks v § vt i 1)
St} e B < B i X0

Sixll S € w 8 darsd H¥

A

P s et oy ieoesia [KASNIC)

iCredif and Campany Rating

in order fo comply with e Reguistion of
Bapapam NoX.C.1 comcaming Raling on
Sacunly Loan, Aachment of Bapapam, and
LK Chairman Decres No. Kep-135BL2006
dated Decembar 14, 2008, the Company has
conducted aniual rating lo prowide information
for inveslors regarding the Company’s capabiliy
and crackt postion,

in Fabruary 134, 2008, PT Moody's Indonesia
issvad lfe resuls of rating of CUMNP IT Bonds
yaar 2005, which are as follows:

Peringkat / Rating
Al Magaive Dutlock)



Hubungan Investor

Prnsip-prinsip GCG  juga  dberspkan  delam
Hubungan Investor, dengan membenkan informasi
gecard fransparan mengenai knere Persercan
kepada para Investor dan Analis.

Komitmen Persancan dalam mendulung program
kefa Hubungen Investor berdampak posisf dalam
seliap pesteuan dengan para iwesior dan
enalis, Komurikasi yang baik ini telah memberikan
keyekingn dan kepercayasn investor dan analis,
sehingga fercipla Pubumgan yeng baik endara
Perseroan dengan para investor dan analis, Dalam
setiap pertemuen pada umuminya dibahes hal-nal
yang feroat dengen kebubuhen informeas investor
dan analis mengenai kinerja dan kamajuan enak
perusahaan, serta rencana sirelegi pengembangen
usaha Perseroen ke depan.

Sexat ini bagien Hubungan Invesior barada dalam unit
tugas-tugasnya Hubungan Invesior berioondinasi
dengan unitunk kera tert uniuk mendapeten

Tahun 2008

Perekonomien Indonesia yang mulei membaik
di fshun 2007 kemball mengalami guncangen
hebat di tahun 2008 oleh krisis global akibat resesi
America Serikat dan melambatrya perekonamian
dunia. Kriss finansial global dan lumpuhrya
sigtem perbankan global yeng berkepanjangan
ini berdampak negalil terhadap Indonesia.
Pembizyaen kegietan invesiasi di Indonesia (baik
olen pengusaha dalam maupun luar neger) fens
menyusut, penyerapen tenaga kera melambat,
dan akibatmya days bell masyarskat menjadi
tunun, Selama triwulan 12008 engka inflasi felsh
memasuki bates rata-rata narmal yeitu 9%,

Kepanikan memperburuk situasi dan bursa-bursa
saham dunia pun anflok culup delam, Sejak ewal
2008, bursa saham China enjlok 57%, India 52%,
Indanasia 41% (sebelum kegistannya dikeniikan
mbuk semenisra), dan zona Eropa 3T
Sementara pasar swrat wtang terpuruk, mata

laporan tahunan

lmvasfor Relations

GCG principles are slso appled i vesfor
Refalions, by providing fransparend informafion
conceming Campany’s performance fo inwssiars
&nd Anglysis.

The Company's commimenf fo suppord the
fmvesfors Relafion work program hes positive
impect on esch meefing with imvesfors and
gnalysts. Such good communicafion hes
given fvesfors and analysfs” faith and frust,
thus creafing & good relsfionship befween the
Company, fvesiors and analysiz. Genersly, in
gach meefing iz discusseed issues relafed fo
informabion needed by mvesfors end analysis
concerming the performance and progress of
subsidianies, and &fso fhe sirafegic plan for the
Company's business deveiopment in the future,

Cumonfly [nvesfors Relsfon unf iz within e
Comporate Secretary und, and in camying ouf fheir
obiigations, imvestors Redsfion coomdinaias with other
redated working units in order fo acquire informalion
conceming fhe Company's conoifion and aclivbas

Year 2008

indonasia’s economy, wivch fas improved in 2007,
pncg egein expenanced @ grest shock in 2008
from giobal cizes due fo recession in fhe Unied
Stafes of Amarca and from e showing down
of giobsl economy. Projonged global finencial
crises and the crippling of global banking sysiam
frave nagabive impacls on indonesis, Fnancing
getivibas m Indomesia (whether by domestic or
foreign entreprenewrs| confinues fo decresse,
manpower absorpdion sfows down, and in effect
fha purchasing power of the people reduces,
During quarier V2008 inflation rele endered the fimi
of novmal averege, wivch was 5%,

Panic  has worsened the siusbon end slock
exchanges froughout the word heve plummated,
Since the baginning of 2008, China's sfock exchange
fras dropped by 57%, India 52%, lndonasie 473
(jorigr fo the fempaorary suspension of iz aciviies),
gnd Eumpean Zone 3%, Maanwiie, tha fingreial

|PT CMNP
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Investor Relations

SHARERDLDER IMFORMATION

INFORMAS] PEMEGANG SAHAM

Hubungan Investor 22 negera berkembang melemah dan herga

kamodites anjlok.

Bebarapa fakior pencapaian Pemsercan amiars
lain pembukean jelan tol Wan - Juands Surabays
den penyelesaian perbaiken rekonstruksi ulsng
Jemiostan Tiga Km. 24+200 memberkan rilai
positif kepada kinerfa Persercan namun belum
mampy mencegah penununan herga saham
Perseroan vang mencapai fitik terendah yaitu
Rp 940,- pada tenggal 30 Desamber 2008. Hal
fersebut dikarenakan ssham CMMP menpsikan
saham second finey, dimana harga ssham sangat
rentan ierpengaruh  oleh kondisi ekonomi dan
bursa global fermasuk Indanesia,

Mermun demikan, Perseroan fetap membegikan
dwiden tunai final sebesar Rp 8- per saham uniuk
2/000.000,000 saham (atew total Rp 18,000.000.000),
s=hagaimana felah di putusken pada RUPST tehun
buku 2007 yang telah dselengoarskan pada 30 Juni
2008 dan ditegaskan kembeli pada RUPSLE yang
diselenggaraian pada 18 Desamber 2008,

Tahun 2007

Pada Tehun 2007, perekonomian  di Indonesia
sudah mutaimembaik, dmana dayabelimasyarakat
yang berangsur membaik, Pemeriniah melsliui
Bank Indonesia, felah mengaluarken kebiskan
dengan menururkan suku bunga SBI dengan
asunmsi dapal mendorong kelangan usahe unfuk
kembali mengoairahkan saklor-saifor sirsiegs.
Kebjjakan ini direspon posilif cleh kalangan usaha
yang ferkail langsung dengan suky bunga. Selain
ity pakel kebijakan ekonomi yang dkeluarian
pemerintzh mulai menunjukkan kemajuen,

Peluang bisniz pada berbegal seifor kembal
menggeliat, tervtama di bidang infrestrukiur, Bisnis
ini diprediksikan akan mengalami  peningkatan
kzrena pemerinah telah mencanangkan rencana
pembangunan jalan folsepanjang 1.600km, meskipun
dari gegi investesi masih jauh dan opSmal.

Selema tahun 2007 Perseroan fens benupaya
uniuk lebih meningkatoan kinerja Persercan.

laporan tahunan

markels heve oeshed, cumencies of developing
countries have weakened, and commoadity prices
have dmppad.

A number of schisvementds by the Company, which
e, amang odhars, commearmemant ofiani—Juenda
Sursbaya foll med and fivalizalion of reconsnichion
of sacon Jembalan Tigs Km 24+200, hawe
ohven the Company’s permance posifive valug,
however i is sl insuficienf o prevenf the decrease
in the Company’s share price, wivch reached s
fowast point of Rp 040 on Decamber 300 2008,
Such was because CMNP shares are sscond ey
shares, whare tha share price s wulnarsble fo the
impact of the conaliion of economy and global sfock
exchange, incuding indonesia,

Nevartheless, the Compamy =tV disiribufed
final cash dividend amounfing fo Rp 8 per
share for 2,000,000,000 shares (or 8 fofsl of Ro
18,000,000,000), a5 decided in the AGMS for
accounting year 2007 held on June 304, 2008
and reaasured in the EGMS held on Decamber
161, 2008,

Tahun 2007

in 2007, Indonesia seconomy hes bagunioimprove,
where fie peopla's purchase power has gradually
improved, and fhe Governmant, firough the Bank
of Indonesis, has issued & policy by decrassing
S8 inferesf rale, wily assumpBons el | can
encourage business sectors to rescivale strafegic
from business seciors thaf are girectly relaled o
inferesf rafe, Other than that, fie acanomy policy
package issued by the Govemment has begun i
SROW 50ME DrOgrass.

Business opparfuniies in varous sachors have
risen, especialy i infrestrucre sector, Such
busimess is predicled fo increase becsuse fhe
Govemment hes slafed a plan fo bulld 1800
km toll road, affough from investmeant's poinf of
view, if is st far from opfimum

in 2007, the Campany confinued o make efafs
fo improve fhe Companys performence, The

|PT CMINP




Pencapaian yang telah dilakukan akeh Persarosn

langsunyg tercemmin pada seham Pemseroan yang

di febun 2007 pemah mencapai ik feringgi

yaity pada poin Rp 3.550 per tenggal 31 Mei

Z07, Adapun pencapaien-pencapaian yeng ielsh

dilekuican oleh Persercan, andara laim;

1. Terealisasinya kengikan ferif tol pada fanggal
4 September 2007;

¢  RencanaPerseranuniukmemuls pengoperasian
Jalan Tol Wan - Juands;

3. Pemsaroan felah berasil mempertahankan
posisinya sebagal salah satu penyslenggara
jalan fol yang feleh memenuhi program SPM
dengar fetap menjaga dan meningkatkan
pelayenan kepada pangguna jalan tol. Wni
dibuktikan dengan terpiihnya  Perseroen
sebagai Penoslola Ruas Jelan Tol Terbaik
urtuks perinds 1 Tahun 2007;

4. Peningkaten Pendapatan Perservan pada
tahun 2007 sebasar 4.51% hingga mencepai
Rip 496 milier dbandingken dengan pendapatan
pada tahun 2006 sebesar Rp 474 miliar;

5 Paningkatan Ekuites Persercan dari Rp 1,04
frilivn pada tahun 2003 menjadi Rp 1,36 triiun
pada tehun 2007,

6. Meningkatnye peringkat Obligesi  yang
ditarbitkan Persercan dari Single A manjadi A1
(atetile cufipak),

Persaman juga mengaiemi bamyak kendala seperti
kasus kebakeran kolong fol yang felah menyila
perhatian seluruh masyarakat, termasuic Pemerintzh,
Akbatmya  Persercan  harus  melskuken  kerja
keras uniuk memperbaiki lahan yang terbakar den
membersihken kolong fol dan pemukiman liar seria
mengembaliken kepercayaan invesior Persaman
juga masih menunggu kepastian dari Pemerintsh
uriuk penmasaiahen Land Capping kerena hal
terssbut  berpenganuh pada kemajuan dan anak
perusahaan Persernen. Secara berkesinambungan
Persarcan berusaha fernus melakukan perbaikan-
perbaikan secars imtemal, Parsercan vakin bafwa
Pemerintah senantizsa mendulung safsp langeeh
yang cdilsscan ofeh Perseman dalam memuj
kesuksasan hingga mampu  mengembalicn
kepercayaan invesior terhadap Persaran,

laporan tahunan

gchisvements by fhe Compeny were diecly Huhungan ]Il‘lrﬂﬂtﬂl'

refiected an the Company’s shares, which in 2007
regched ifs highast point, which was Rp 3,550 an
May 318!, 2007. Wheress fhe achievemants by
the Company &re, ameng ofhars, as folows:

1. The realizedion of folf fanf increase on
September 40 2007;

2 Company's plan fo sterf the operstion of
Waru - Juanda Toll road;

3 The Company has succesded in maintaining
its posifion &5 one of the foll rad company
fo meef fre SPM program by confinuing fo
maintain and impmwe sandces fo fof mosd
wsars, This was proved by the alsction of the
Company as the Best Tolf Road Managemeant
for period [T in year 2007,

4, Increase in Company’s Income in 2007 by
4 51% thus resching Rp 496 Bilon companed
fo the income in 2006, which was Rp 474
bl

5 Increase in Company’s Equify from Rp 1,04
frifion in 2003 fo become Rp 1,26 tnlion in
2007

€ The increase in the rafing of the Bands issued
by the Company from Single A fo become A1
(etatile cutioak)

The Company has also faced numerous
phafnicfions, such as the fire incldent in the ansa
balow fhe folf oad, which has invfed fhe alfenfion
of all of the community, including the Govermment.
Dwe fo such, the Company must work hard fo
renavaie the burmt area and cfean the ansa below
the foll road from squaffer domicile, and fo gain
back invesfors"tusf, The Company is sfill waifing
for confimation from the Gowemment regarding
Land Capping izsves due fo such incident, The
Company fas bean confinuausly frang fo condue
infemal improvements, The Company is carfain
that the Govemnment shall always supparf evary
sfep taken by the Company fowards success,
fhurs abde fo refumn the faith snd tusf of investars
fo fhe Company:

|PT CMNP
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Kasus Negotiable Certificate of Deposit PT
Bank Unibank Tbk ("NCD")

&, Persercan tefah mengajukan gugatan perdeta
k2 Pengadilan Negesi (PN') Jakarta Pusat
gles Bdak dijeminnya pembayaran slas
MCD sebesar USD 28 juls sebagai ekibat
Bdak diikutsariakennys NCD tarsabui dalam
Program Penjaminan Pamanindah, PN Jekaria
Pusat telah mengabulkan gugatan Persercan
untuk parkara NCD pada tanggal 28 Juli 2004;

5. Begiu pula dengan pubusan Pengadilan Tinggi
{"PT"} yang telah menguatkan putusan dari PN
pada tanggal 28 April 2005;

¢. Pertengahan tahun 2005, fergugel 1felah
mengajukan Kasasl ke Mehkamah Agung
("MAT). MA delam putusan kasasinya tanggel
30 Mei 2006 telah mengabulican permahonan
kasasi deri pemchon  kesasi  Badan
Pengawasan Perbenksn Mesional [BPPNT)
den membedalkan Pulusan PT Jakerta yang
menguatkan Putusan PN Jakards Pusat
Persercan baru menarima  pemberitehuan
putusan kesasi pada tanggal 24 Med 2007;

d, Dalam  perkembangannya,  Persercan
menemukan bukli barn [nowar) den pada
fanggal 16 Mopember 2007 Persercan
mengajukan upaya hukum Peninjawan Kembal
("PK") dan menyerahkan Meman PK melalui
PN Jakerta Pusat. Atas penemuan bukti baru
fersebut telah dilakukan peryumpahan

g, Pada {anggal 15 April 2008, Deparfemen
Keuangan Rl selaku Termohon P dan Tunt
Termohon PK mengajukan Kontra Meman PK
kepade MARI melalui PN Jakarts Pusat. Delam
suratnya disempakan bebwa Termohon PK
bary menerima pemberitahuan dan penyerahan
Memori PR dan PN Pusst pada tanggal 26
Mared 2008, Dan pada tanggal 12 Mai 2008,
Bank Indonesia selaiy Turut Tesmohan PK I

juga mengaukan Konta Memon PE;

f. Kuasa Hukum Perssroan telsh menarima
Kontra Memon PE fersabut pada tanggal 15
Mei 2008 melalui PN Jakerta Pusat;

. Pada tanggel 26 Agusiug 2008, Panitera Muda
Perdeia MA Rl dalam surstnya kepeda Ketua

laporan tahunan

Case of Negotiable Certificate of Deposit PT
Bank Unibank Thk (“NCD")

g The Company has submifed chdl law suff fo
the Local Couwrt (PN} of Central Jakaria for the
back of qusranfeed payment of NCD PT Bank
Linibant Thi (NCDY amounting ko LI 28 million
dug fo & candiion where NCID wes nof includad
in tha Govemment Guerantes Program, Centrel
Jekaria Local Court hes favored the Company
for fhe NCD case on Jufy 2080 2004,

b The High Courf fhaf has confimed the verdict
of PN on Apvil 284, 2005;

¢. M 2005, the defendanf hss appesled io
the Supreme Courl The Supreme Couwrf
i s cessabon verdicf an  May J0th, 2006
has favored fhe cassation appeal from fthe
appasier The indonesian Bank Restructuring
Agency [TBRA7 and revoked the verdict
of PT Jekarts faf confrmed fhe verdich of
Cenfral Jakerta PN. The Company received
the snnouncement of e cassafion verdict
on Mey 240, 2007

d. in s development, the Company discovered
new evidences (novum) and on  November
160, 2007 fhe Company submified Review /
Peninjsuan Kembal™ (PK] end handed over
the: “Memord PK™ tfirough e Central Jekari
Loce! Count The discovery of new evidences
has baen sworm im;

e On Aprd 150 2008 the Daparment of
Finence of Republic of indonasia, as PK
Pafthanes and P Co-Pefifiones, submiffed
“Kontra Maman PKT fo the Supreme Court of
the Repubiic of indonesia through fie Cantrel
Jekarts Local Court. I the feffer, I was siated
that the PK Pefifiones has jusf recelved the
annoumcament and handing cver of P
Documentadion from the Cenfral Local Court
on March 260, 2008 And on May 12ih,
2008, Bank of Indonegia, ag the PK T Co-
Paffanes also submifed PE Counterbrief;

f. The Company’s legafl proxy has received fhe
PX counfertrief on May 151, 2008 through
the Ceniral Jakeria Locs Courf;

g On  Auvgust 28, 2008, "Pamiers Muds
Pardeia MA RI™ in his jedfer o the Head
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Pengadilan MNegeri Jekarta Pusat nomor
(E3Ta/3T6PK/POTI2008 menyampeikan
bahwa Perkera Peninjsuan Kembal telsh
diciaftarken di Mahkamah Agung dengan Reg.
Mo JTEPHIPOT/2008;

Bahwa sampai dengan saat ini belum ada
putusan terhadap PK yang telsh diajukan oleh
Perseroan tersebut.

Kasaes Bank Yama

& Perseroan teleh mengajukan gugstan perdata

ke PN Jakaria Selatan tenggel 25 Februsar
004 gtzs tidek dapat dicarkannya simpanan
deposiie df Bank Yema (BEKLU) sebesar Rp
775 miliar, sehagal aijbal felah dicabutya
jin useha Bank Yema oleh Pemerniah dan
dinyetakan sebagai Bank Belo Operasi (BBO)
gtau Bank Beku Kegiatan (BEK) sejsk awal
tehwn 19388 sers adanya penclakan dar
BFFN uniuk mencaircan dara daposito dan
rekening giro milik Persenan. Peda tanogal 22
September 2004, Hakim PN Jaarta Selatan
dalam putusannys telah mengabulkan gugatan
Perseroam;

Difngkat bending,  hakim PT Jakera
menguatken putuzan PM Jakare Selaten
tersebud  sebegaimana  fercanfum  dalam
putusanrya tanggal 1 Jumi 2005,

. Pada fingkat kasasi, MA dalam putusannya
tanggal 23 Movember 2006 (relass putusan
diterima pada tenggal 15 Maret 2007), telah
menaiak alasan-alasan Kasasi dar Pamohon
Kasasi (Tergugal] dan Judex Factie (PN
dan FT} fidak salsh menerapkan hukum,
Dengan demikian putusen dai MA yang
mana pembentahuan  putusan  ferssbui
ditesima  Persercan tanggel 15 Marat 2007
telah menguatken putusan PN dan PT den
berdasarken putusan farsebut, Tergugst |
(BPPM), Tergugat Il (TPS Bank Yama)
giau pihek mana pun yeng menggantikan,
milanjuskan, mengambil alin tugas, hak den
kewsjiban dari Terguaat | {TPS Bank Yama)
dan Terguga! Il (Pemerintah c.g Mentes
Keusngan RI) baik sendri-sendini maupun
bersama-sama unfuk membeyar denaluang
milik Pengougat yang terdir dari;
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of Cenfral Jakerfa Local Count number PﬂkﬂrﬂYﬂﬂE Dﬂ]aia;u

MSTEOTEPRPOT 2008 conveyed  thet
fhe Cese Rewiew hes been regidered fo
fhe Swupreme Courd with RegNo JT6PK/
POT/Z008

. Whereas uniil now there has not been any

verdicf ageing! fhe PK submiled by the
Company.

Caze of Yama Bamk

g The Company hes submifed cid lew sl fo

fhe Soufy Jaksrls Locsl Cowd on Februsry
25, 2004 for its current account in Yama Bank
(BEKL] that cennof be drewdown, amounting
fio Rp 7.5 biillion, due fo fe withdrawal of Yama
Bank's business permif by dhe Govermmend
gnd due do fhe condition el the Govemmend
has staled Yeme Bank as Bank Beky Operasi
(BBOY or Bank Beky Kegistan (BEK] since
fe beginning of 1990 and the rejection fram
BPPN fo buidsfe the deposit funds end cument
aceount of the Company. On 22 Seplambar
2004, the Judpe in Jakarts Selatan Local Courf in
hiz vardiict has granfed fhe Compeny's law sult
On sppeal leved, the Judge in Jakana High
Cowt confitned the verdici of PN Jakerfa
Selatan a5 stated in s verdic dafed June 14,
2005;

. On cassation v, the Supreme Courf in fz

verdict dated  November 23, 2006 (ralsas
veroict was received on March 155 2007),
has refected fhe Cassafion ressans of the
Cassation Pefifionar (Defendant] and Judex
Factie (PN and PT) did nof falsaly apply the
Isws, As such the verdicf of fhe Supreme
Cown, announcement of which was recaived
by the Company on March 15, 2007, has
confimmed the verdict of PN and PT and
based on such werdicf the Defendant |
(BPPN), Defendant Il (TPS Yama Bank) or
any party replacing, confinuing, or faking over
fhe responsibilities, nghts, and obligations of
Defendant Il (TPS Yama Bank) and Defendant
M (The Govemment c.q. Minister of Finance
of RI), whether individually or colactively, fo
pay the funds / maney owned by the Plainfif,
wiich congisis off
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Perkara Yang Dihadapi

SHARERILDER IMFORMATION

INFORMAS] PEMEGANG SAHAM

+ Deposito berjangka sara bunganya sebesar
Rp 78843577534, 20

+ Dana dalam rekening giro 00960.2,11.01 62
sabesar Rp 76.080.245 80,

* Denca sebegar 2% unfuk seSap bulannya
deri seluruh dana hak Pengougsat teritung
ssjak Bank Yama dibokukan sampai ada
Tengugat meksksanakan Futusan;

d. Selanjulrya pada tanggel 23 Juli 2007, pihak
Pemerintah ¢.q Merderi Keuangan cg. BPPN
mengajukan permahcnen upaya nukum lusr
biass PK ierhadap putusan kasesi MA tarsabut;

g, Persercan melalui kuesa hukumnya felsh
menerima Memori PK dari Pemaohon PK dan
selanjutnya menyampaikan Konira Memari
PK pada tanggal 3 Seplember 200T;

f. Sampai akhir tahun 2007, balum ada putusan
deri MA Rl atas PK tersebut

Kasus Gugatan Tanah Kemayoran

8, Pada tanggal 14 Mei 2008, Hasan |smai
mengajukan gugstan kapada Kepala Kantor
Pertanahan Kotemadya Jakerta Pusat melalui
Pengadilan Tata Usaha Negara {PTUN) Jakaria,
yang mana salah saty dari objek Gugstan dalem
perkara tersebul edalah kepemilian Sardifikat
Hak Guna Bangunan ("SHGE"} No,1433 atas
nama Perseroan yeng iedetak di JI. Angkasa Na,
20 Kemayoren , Jakarta Pusat

b. CMNP sebsgai pihak kefiga melalui kuasa
hukummya felsh mengejukan  Permahaonan
intervensi delem Gugatan Perkara No62/
GROIEFTUN.JT,

¢ Seielah  proses  persidenpan  berjekan,
peda tanggal 11 Februar 2009 PFTUN
mengeharkan Puiusan No, B2/GI2008FTUN,
JKT. yang peda intinye ;

Menolak eksepsi Terpugal (Karior
Pertanahan Jakarda Pusaf) dan Para
Tergugsat Il Infervensi (CMNF Tergugat Il
Intervensi T) seluruhnya;
Mengabulkan gugaten Penogugat (Hasan
lsmail] selurufinys;

Menyataken batel Surst-suret Keputusan
Tergugat berupa SHGE Mo, 1483/Gunung
Sahan Selaten, surat ukuriio, 002352004,
luas 2,180 m2 ates nama CMNF,

laporan tahunan

« Time Deposit and #s inferest, amounting
fo Rp 78843577534, 20;

s Fundsincurenfeccounfrol0960,. 2 11.09,62
amuuniting fo Rp 76,080, 246, 80;

« 2% penslty of folal funds of Plainfif
for sech month, since Yeme Bank was
frozen unif the Defendnf imolements the
Verdict

d  Furthermore on.ufy 237, 2007, the Govemment

c.q Minisier of Fnance cg. BPPN submied

exirgordinary fegal efort of Review on such

cassation veroict fom the Supreme Cowt

e. The Company, through its jegal proxy has
received the PR brief from PH Petitionsr, and
afferwards conveyed a Review Condrabriaf

on Saplember 37, 2007;

f.  Lindi the end of 2007, firere fas not bean any

verdict fram fie Suprame Court off B

Case of Kemayoran Land Lawsuit

@ On May 14%, 2008, Hasan lamall submifted
@ law suif fo the Head of Land Office for
Central Jakarfa District through the Local
Adminisiration Cowrd "PTUNT Jakarfs, in
winch one of the Law suf abjects in such cass
is the ownership of Land Cerfificate of Right
fo Buid No, 1483 on bahalf of the Company
focafed on N, Angkass No. 20 Kamayoren,
Jakarts Pusst

b, CMNP az a third pary, through s legal
praxy, has submified [menvention Peidion in
Case Lawsuil No, 82/ G/2008PTUN.JKT:

¢, Affer fhe fial process, on Februsry 110
2008, PTUW issued Verdict Mo, 62620087
PTUN.JKT, which in esssnce sheied fhe
following:

Refect accepfion of Defendsnf (Land
Office of Cenfrsl Jaksra) snd fie
whale Defendants I Infarvention
(CMNP Tergugst I Infervensi T);

Granf gl of the Bw suifs of Flaini
{Hasan fsmai;

Fissaing fhe Lafler of Decision of Fanbi in
the fiovm of SHGE No. 1493 Gunung Sahan
Selatsn, magsurementietiero. 00232004,
aree 2 180 mZ an befal of CMIE
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Memerintahkan Tergugat untuk mencabui
surai-surat keputusan berupa SHGE
Mo 1493Gurung Sahari Selatan, gurat
wourio, 00233004, luas 2,180 m2 atas
nrama CMNF,

d Ates putusan dei PTUN Jaieria tamebut, pihak
deri Kanbor Paranshen Kotamadys Jakarts Pusa
telah mengajukan banding dan Persercan melalui
kussa hukummya felsh mengsjukan banding
imenvensi pada fanggal 12 Februar 2009,

Gugaten Citizen Law Suit ["CLS") mengenai
Perubahan Tarif Tol dan Perubshan Sistem
Transaksi pada jalan Tol Lingler Luar Jakarta,

& Pade tanggel 20 Seplember 2007, Perseroan
menanima relses  panogian sdang  dan
Paniiera PN Jokaria Pusat ssbagai Tuns
Tergugat Wl sias Gugaten CLS mengenai
penubahan Terd Tol dan Pershahan Sislem
Trarsaksi peda Jalan Tol Lingker Luer Jakarta,
yarg diajukan cleh Tjandrs Tedja dik yang
diwakli kuasa hukumnya den LBH Jakarta
dengan regisber PerkaraNomor, J08/Pdt Gr2007/
PALJKT.PET tertanggal 12 Sapbember 2007

b. Pemsidangan atas gugalan CLS  ielsh
dileksanaican sebanyek 7 kali, tahap mediasi
pun feleh ditempuh dalam persidangen
tersebut namun tidak tercapai mufakat;

. Kemudien pada tanggal 4 Januari 2008,
Penpgugat mencabui gugatennys di PN
Jakaria Pusat dan untuk pencabuian tersebut
tedah dixaluerken Penetapan dari PN Jakarta
Pusat Momor: 308/Po.GR200T/PN. JKTPST
tetanggal 8 Jenuar 2008;

i Penggugat kamudian kembali mengajukan
gugatannys di Pengadien Megeri Jaksrta
Selaten dengan register nomor 40VPdE GO0/
PMJKT.5el tertanggal 24 Januari 2008,

e Pemidangan altes gugatan tersebuf delsh
dilakukan selama T kali;

. Kemudien pada tanggal 19 Mei 2008 Heldm
Pengadilan Megar Jakarts Selsian ielsh
mengeluarcan pulusen sela  ates perkara
tersebud yaitc
¢+ Menyaiaken bahwa prosedurgugatan werga

negara (Ciizen Law Sut) yang disjukan oleh
pera pangougat fidak memenuhi syarst fomil
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of Decizion in the fom of SHGE Mo, 1453/
Gunung Sshard Selsfen, messurement
leftar No.0O232004, aree 2780 m2 on
behalf of CWMNF,

d.  On such verdict from PTUN Jakerfa, fhe party
frem Land Office for Candral Jakarta District
has submitied an appeal, and the Company
fhrough s legel pmxy has submiied
infervantion appeal on February 120, 2009,

Citizen Law Suit (“CLS") on Change in TolN
Tariff and Change in Transaction Sysfem on
Jakarta Quter Ring Road

g On Saplamber 208 2007, fhe Company
received courf cal fom Ragistrad of Cantral
Jekana Locel Courf ag the Co-Defandant i
for CLS on Change i Tol Tariff ang Change
in Transachion Sysfem on Jaksrfe Ouwler
Ring Foad, which was swbmited by Tlandra
Tedia and frends, who were represenied by
their fegal prowy from LEH Jekara with cese
register number J08Pd. G2007T/PN.JKTPST
dafed Septamber 1240 2007

b, The frigl for CLS hes bean done 7 dmes,
mediatan siep has bean taken i such ival
however no mitus! sgreamant hes been

¢ Afsrwards, on Janvary 40, 2008, the Plaini¥
revoked s law suit in Canfrel Jaksrfe Local
Cowt and for such revake, 8 Promuigpafion
from Cenfrel Jekerta Local Courd Mumber;
P GR00TPNLIKTPST deded January
o, 2008;

d. The Plaintiff affewerds resutvniffed fs law
s in Souffy Jekans Local Count with case
register numbar;, $0PHGPO0EPN KT, Sal
dafed January 241, 2008,

g The nal for such lawsul hes been done 7
fimas;

f Aferwards, an Mey 198, 2008, the Judge
in Seuth Jaksra Local Court issusd &
provisionsl decision on such case, which
B

+ Stafing that e Citizen Law Suite procedure

submitied by the Plaintifs does nof maef

the formel requiremenis as & Citizen Law
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Perkara Yang Dihadapi sehagal sl Qugaan warga nagar (Ciizen Sui, therefore it 5 nof fega.

LegalCase . peryatakan gugatan pers penggugat dak  + Siafing that e faw sui of the
dapat dierima (mef andvanfelikeverkiasnd); Plainfifs s  wuneccepiable  nief
onfvankefieverkiaan];

*  Menghuiumipara panggugatuntuk membayer s Santancing the plainfis fo pay case cosfs
biaya perkara sebesar Rp 1.094.000 - (sahu amounding fo Rp?, 064 000 -fare million
juta sembilan puluh empat riby rupishi; and ninedy four frovsand ryish);

9. Salinan resmi putusan fersebut felah diterima g The oficll copy of such vericd has bean

oleh Persercan pada tanggal 23 Juni 2008; raceived by the Companyan June 239 2006

h. Afes pulusan sela tersebut tidek ada upaya h On such prowisionsl decision, there ae no
bending dari perggugat sehingga putusan sela appaal effors fom the pleinkiTs, hesfore such
tersebut telah berkekuatan hukum letap; jprovisional decision has pamanent legal power

L Sampai dengen skhir tehun 2008 Perseroan i Lindd the end of 2008 the Company na fonger
Gdek menarima lagi adanya gugatan bar dari receivas any mew lew suf from the Plainfifs
pengougat atas perkara tarsebut, CONCEMing such cass.
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